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Вступление 

 

Нет нужды подробно описывать очевидную для каждого наблюдате-

ля тенденцию: постоянно возрастающая роль туризма в развитии регионов 

Российской Федерации. Одновременно, на этом фоне все отчетливее про-

сматриваются и препятствующие развитию социально-экономические, со-

циально-экологические и социально-культурные инерционные механизмы 

современного общества. Во многом увязшее в традиционных, принятых 

еще в советское время, подходах и к организации, и к экономике турист-

ской отрасли, региональное руководство ограничивается локально-

территориальными рекреационными программами, распыляя средства и 

силы, но не достигая результата.  

Причины такого положения дел в недостаточной разработанности 

принципов организации туристско-рекреационной деятельности в совре-

менной России. Туризм и рекреация как целостное культурное экономико-

географическое и социально-пространственное явление только в последнее 

время становится объектом пристального внимания специалистов. Сказы-

вается не просто отсутствие комплексных исследований природных и со-

циально-экономических составляющих развития туризма, но отсутствие 

интеграционной логики в таких исследованиях, отсутствие координации 

усилий властной вертикали и горизонтали. При переходе к рынку система 

организации туристско-рекреационной деятельности в настоящее время во 

многом носит стихийный характер. Все это требует регулирования разви-

тия туристско-рекреационной сферы со стороны государства, региональ-

ных и местных властей, формирование специальной «туристско-

рекреационной политики», призванной обеспечить баланс интересов тури-

стов, бизнеса и местного населения, представителей разных социальных 

групп, приверженцев различных видов отдыха.  

Данная работа призвана представить ведущие факторы и принципы 

современного, экономически обусловленного, рекреационного райониро-
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вания России, что является предпосылкой для формирования региональ-

ных туристско-рекреационных систем на основе оценки природных ресур-

сов и социально-экономических условий развития туристской индустрии. 

Кроме этого настоящая работа ставит целью представить принципы 

и методологию развития территории в условиях рынка средствами ту-

ризма и рекреации, тем самым обосновать моделирование долгосрочного 

туристско-рекреационного проекта, социального, экономического и про-

странственного наполнения, ориентированного на инфраструктурную под-

держку областей, районов и городов, на решение проблемы занятости и 

социальной инициативы. 

Внимательное чтение предлагаемых нами положений, надеемся, поз-

волит оценить истинный масштаб задач, которые ставятся авторами и рас-

сматривать их как целевое указание на создание долгосрочных, комплекс-

ных, многомерных подпрограмм на всех региональных уровнях, имеющих 

дестинационную (пространственно, т.е. географически обусловленную) 

логику.  

При реализации туристско-рекреационного проекта необходимо 

принимать во внимание различные политические, экономические, обще-

ственные и собственно культурные интересы, учитывать обстоятельства 

развития конкретных туристских центров, городов, областей и в то же 

время – приоритеты более крупных территориальных образований, будь то 

Центр и Центральное Черноземье, вплоть до федеральных округов и мак-

рорегионов.  

Таким образом, в экономической логике туристско-рекреационной 

деятельности сложным образом соединяются глобальные и локальные тен-

денции, наследие и инновации, жесткие параметры – финансирование, ин-

фраструктура, транспортная доступность – и также трудно поддающиеся 

анализу факторы, как качество среды, творческая энергия населения или 

эволюция туристско-рекреационного образа городов. 

Туристско-рекреационный проект также должен быть нацелен на 
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координацию той внутренней политической, финансовой и организацион-

ной работы, которая обеспечивает цельность, связность, общую осмыслен-

ность совместной деятельности всех ее разнообразных участников, гаран-

тируя удовлетворение их интересов.  
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Рекреационное районирование: 

опыт ретроспективного анализа 

 

В основе этой работы лежит попытка выявить точки сопряжения ре-

креации и географического районирования в современных условиях разви-

тия туристского бизнеса. Но для внятного обоснования современного 

взгляда на этот вопрос, нужен ретроспективный анализ вариантов райони-

рования: ландшафтного, регионального, отраслевого, инфраструктурного и 

прочих.  

Вопросы районирования для географии не новы. Цель районирова-

ния – оптимизация территориальных связей. Рекреационные возможности 

территории, в контексте данной работы, понимаются как ресурс, требую-

щий освоения. Рекреационное районирование отражает пространственную 

дифференциацию территории по соотношению наличия и потенциала ис-

пользования рекреационных ресурсов. Категория ресурс неразрывно свя-

зана с экономикой, особенно в контексте освоения, и понимается как соот-

ношение потенциала ресурсной базы к размерам ее использования. Потен-

циал ресурсной базы в отношении рекреации трудно оценить количествен-

но, однако объекты рекреации и рекреационной инфраструктуры (турист-

ские центры), пространственно взаимодействуя в контексте туристского 

бизнеса, приобретают новое свойство, позволяющее оценить рекреацию 

количественно, т.е. в экономических показателях [2.70]. 

Базовым условием использования ресурса, в т.ч. и рекреационного 

ресурса, является, кроме инфраструктуры, наличие спроса. Таким образом, 

рекреационное районирование должно быть направлено на обеспечение 

спроса (работа по привлечению потребителя) и на оптимизацию рекреаци-

онной инфраструктуры, направленной на поддержку этого спроса.  

С этих позиций попытаемся выявить этапы, связанные с подходами к 

районированию (в т.ч. к рекреационному районированию) в географиче-

ских исследованиях российских ученых.  
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Внимание к вопросам районирования и с хозяйственной, и с научной 

точки зрения всегда отражало состояние производительных сил общества. 

В современном виде в научном обиходе логика районирования начала ис-

пользоваться в Западной Европе, в частности, в труде Б. Варениуса «Гео-

графия генеральная» (1650). 

В России первым экономико-географическое описание страны соста-

вил русский учёный и государственный деятель И.К. Кирилов (1695 – 

1737). В тот же период современник И.К. Кирилова российский историк, 

географ, экономист и государственный деятель В.Н. Татищев (1686 – 

1750) фактически первый в России средствами анкетного обследования 

Сибири обосновал изучение территориального разделения труда и специа-

лизации местностей, тем самым, приближаясь к логике экономического 

районирования. М.В. Ломоносов (1711 – 1765) не только ввел термин 

«Экономическая география», но также в работе над географическим атла-

сом России заложил основы комплексного районирования, связывающего 

географическое пространство, демографию и хозяйственную жизнь насе-

ления.  

С опорой на исследования отечественных и зарубежных авторов, 

сравнительно системно районирование России рассматривалось в работах 

Х.А. Чеботарёва (1745 – 1815) «Географическое методическое описание 

Российской империи» (1776) и К.И. Арсеньева (1789 – 1865) «Начертание 

статистики Российского государства» (1819) и целого ряда других авторов. 

Несколько позже вопросами районирования России занимались И.И. 

Вильсон (1836 – ок. 1992) в «Объяснение к хозяйственно-статистическому 

атласу» (1869), П.П. Семёнов-Тян-Шанский (1827 – 1914) - «Статистика 

поземельной собственности и населенных мест Европейской России. Вып. 

1,2,4,5 (погубернские очерки).» (1880—1884), Д.И. Менделеев (1834 – 

1907) «Фабрично-заводская промышленность и торговля России» (1893), 

Д.И. Рихтер (1848 – 1919) - «Опыт разделения Европейской России на 

районы по естественным и экономическим признакам» (1898). 
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В советское время логика районирования России получила продол-

жение в разработке плана ГОЭЛРО в 1920 году под руководством Г.М. 

Кржижановского и И.Г. Александрова, а затем в форме «советской рай-

онной школы», созданной Н.Н. Баранским (1881–1963) на Кафедре эко-

номической географии СССР Географического факультета МГУ. Опираясь 

на марксистскую политэкономию, советская районная школа рассматрива-

ла, территориальное разделение труда, по аналогии с общественным раз-

делением труда, где субъектами специализации являлись страны и их от-

дельные районы. Ярким представителем районной школы стал Н.Н. Коло-

совский. Им введены термины «энерго-производственный цикл»1 и «тер-

риториально-производственный комплекс», а также разработана теория 

экономического районирования – «Теория экономического районирова-

ния» (1969).  

В 70-е годы XX века активизировалось внимание к ресурсосберега-

ющим технологиям, внимание к социальным вопросам и отдельным 

направлениям экономики, а целостная система экономического райониро-

вания начала модифицироваться в отраслевые направления. В это время 

получило развитие и рекреационное районирование, как сравнительно но-

вое направление географии, в частности в работах В.С. Преображенского, 

а несколько позже Б.Б. Родомана, Ю.А. Веденина, В.А. Квартального, Н.С. 

Мироненко, Л.И. Мухиной, В.Б. Нефедовой, И.Т. Твердохлебова и др.   

В те годы в рекреационном районировании, как представляется 

ныне, преобладала узкая специализация, направленная на конкретные суб-

отрасли туризма: санаторно-курортной отрасли, спортивный туризм и т.д. 

Отраслевой подход определял выбор районообразующих признаков. 

Основополагающими работами, которые легли в основу советского 

рекреационного районирования и учения о территориальных рекреацион-

                                                 
1   

Энерго-производственный цикл и территориально-производственный комплекс Коло-

совского Н.Н. сопрягается с логикой маршрутно-очагового районирования в туризме. Главное: 

в основе районирования лежат потоки и обмены, а не площади. Производство по Колосовскому 

Н.Н. это своего рода аналог рекреационной инфраструктуры в рекреационном районировании. 
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ных системах (ТРС), стали труды группы ученых под руководством В.С. 

Преображенского. Под ТРС понималась социальная географическая си-

стема, состоящая из взаимосвязанных подсистем: отдыхающих (рекреан-

тов), природных и культурных комплексов, инженерных сооружений, об-

служивающего персонала и органов управления, и характеризовалась 

функциональной и территориальной целостностью [22.178]. На основе 

ТРС сложилась масштабная рекреационная сеть по всей стране, основу ко-

торой составляли крупные рекреационные центры, к которым тяготели бо-

лее мелкие. В 1973 г. было осуществлено первое рекреационное райониро-

вание в СССР и уточнено в 1980 г. Вся территория СССР по степени раз-

витости была разделена на 4 зоны и 20 районов. Через 5 лет И.В. Зорин 

разработал более дробное рекреационное районирование. Он разделил 

территорию СССР на 5 зон и 31 район.  

В этот период (70-80-е гг.) многие отечественные географы занима-

лись вопросами рекреационного районирования и организации рекреаци-

онного пространства. В этой связи интересна работа А.Г. Исаченко о 

«культурном ландшафте» [4]. Понятие «культурного ландшафта», на наш 

взгляд, можно сопоставить с рекреационно-обусловленными территориями 

(зона, район, туристский объект), где гармонично сочетаются природная 

целостность и социально-экономические потребности людей. По мнению 

А.Г. Исаченко, экономические, экологические и культурно-эстетические 

интересы не противоречат друг другу. 

Концепция культурного ландшафта получила дальнейшее развитие, 

в частности в работах Б.Б. Родомана была обоснована теория линейно-

узлового поляризованного культурного ландшафта. В ее основе заложено 

синергетическое свойство пространства - самоорганизация. Рекреационные 

объекты и территории, наряду с другими объектами и территориями обще-

ственной жизни, образуют функциональные зоны, рисунок которых под-

чиняется определенным закономерностям, в т.ч. позиционному принципу. 

Суть позиционного принципа Б.Б. Родоман расшифровал так: «Для многих 
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объектов можно найти оптимальную точку, где они могли бы лучше всего 

функционировать. Если объект не находится в точке своего территориаль-

ного оптимума, то можно допустить, что на него действует сила, вызван-

ная давлением места, или позиционным давлением. Под влиянием такого 

давления легкоподвижные объекты мигрируют, менее подвижные меняют 

свои свойства или функции, либо изменяют свое пространственное поло-

жение, формируя себе новую среду» [17.36-47]. В целом идеи, заложенные 

в учении о культурном ландшафте, позволяют более системно, целостно и 

комплексно подходить к организации окружающего пространства, в т.ч. 

рекреационного, отодвигая узкоотраслевые устаревшие принципы управ-

ления территорией. Этим обеспечивается экономическая целесообразность 

размещения инвестиций в туристскую инфраструктуру.  

Общеметодологический интерес и очевидную взаимосвязь с рекреа-

ционным районированием представляет собой историко-географический 

подход к административно-территориальному делению страны, которое 

задает инфраструктурный рисунок и во многом определяет планирование и 

выделение районов, в том числе рекреационных районов, например, в ис-

следовании О.В. Шульгиной [26].  

Наиболее предметно рекреационное районирование было рассмотре-

но в работах Д.В. Николаенко [14], однако рекреационные процессы, по 

его мнению, связаны с освоением территории. Рекреация как отрасль хо-

зяйственной специализации, в рамках территориального разделения труда, 

способна задавать специфику района, связанную с эволюцией освоения 

территорий, а не развитием рекреации самой по себе [9.237,311]. 

Интересный вариант проектирования туристско-рекреационных си-

стем в регионах выдвинут в трудах Е.Ю. Колбовского, построенный на 

выделении различных композиционных, функциональных и планировоч-

ных элементов. Среди таких элементов представляется целесообразным 

выделить композиционные типы: 

ареалы – регионы сосредоточения туристско-рекреационных и сана-
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торно-курортных ресурсов. 

ядра – функционально-экономические и градостроительные центры 

районов и зон. 

оси – ландшафтно-маршрутные коридоры, связывающие между со-

бой ареалы и ядра в единый территориальный каркас. 

локусы – точечные элементы функционально-планировочной струк-

туры, связанные с отдельными памятниками, турбазами, домами отдыха, 

поселениями [7.170]. 

Распад СССР обусловил изменение не только административных 

границ страны, но и границ рекреационных районов. Потребовалось про-

ведение нового рекреационного районирования. На базе Российской меж-

дународной академии туризма (РМАТ) было проведено рекреационное 

районирование для стран СНГ, в результате которого территория была 

разделена на 4 зоны и 20 районов, 15 из которых находились в пределах 

России. 

Через некоторое время стало ясно, что сохранить единое рекреаци-

онное пространство и сложившуюся рекреационную сеть в рамках СНГ 

невозможно. Причиной этому стали политическая напряженность в раз-

личных регионах, а также переход к рыночной экономике. Управление 

масштабной советской рекреационной системой осуществлялось в «доры-

ночную эпоху» в условиях плановой экономики. Новая экономическая си-

туация в стране заставила по-новому взглянуть на туристско-

рекреационные процессы. Как отмечает Мажар Л.Ю.: «Переход на рыноч-

ную систему отношений внес существенные коррективы в формирование и 

развитие рекреационных систем, а также в процессы туристско-

рекреационного районообразования» [11]. Экономические категории спро-

са и предложения вышли на первый план, и в этой связи потребовался 

иной подход к районированию. 

Социально-экономические преобразования в обществе обуславлива-

ют также необходимость объяснения, в контексте рыночной экономики, 
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дихотомии «туризм – рекреация», в которой деление целостного понятия 

на две как будто взаимоисключающие части, на самом деле полностью ис-

черпывают объем описываемого данной дихотомией явления. То есть, на 

наш взгляд, туризм это бизнес, часть сферы обслуживания, а рекреация это 

инфраструктура туристского бизнеса, обеспечивающая прибыль. Здесь нет 

противоречий и, если вдуматься, такая трактовка туризма и рекреации не 

слишком расходится с привычными смыслами этих терминов. Последую-

щий анализ факторов современного туристско-рекреационного райониро-

вания, а также работа над моделями и принципами туристского програм-

мирования только укрепили  нас в необходимости остановиться на избран-

ном варианте преодоления данной терминологической проблемы. 
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2. Важнейшие предпосылки развития туризма 

регионов Российской Федерации 

 

В условиях новых экономических отношений и открывшегося до-

ступа к зарубежному опыту рекреационного районирования [1.37], отчет-

ливее стали видны системные ограничения рекреационного районирования 

советского периода. Обращает на себя внимание, прежде всего, несовер-

шенство районообразующих признаков. Принятые районообразующие 

признаки не включали ряд факторов, определяющих условия развития ту-

ризма как бизнеса: слабо учитывались рекреационные потребности насе-

ления и степень их удовлетворения в регионах; отсутствовал детальный 

(маркетинговый) анализ турпотоков; природные и культурные комплексы 

рассматривались только через функциональную структуру регионов без 

указания четких социально-экономических критериев включения их в ту-

ристскую практику; уровень развития инфраструктуры и состояние мате-

риально-технической базы туризма, а также не вошли в число районообра-

зующих признаков трудовые ресурсы туризма и формы сотрудничества 

администрации регионов и представителей туристского бизнеса. Так же не 

учитывалось соотношение основных факторов развития туризма – рекреа-

ционных потребностей – спроса (генерирующего фактора) и экономиче-

ского потенциала рекреационных ресурсов – инфраструктуры (реализую-

щего фактора). А потому выделение некоторых зон и районов во многом 

носило формальный характер. При этом в советской районной школе насе-

ление долгое время рассматривалось в первую очередь как трудовые ре-

сурсы, а не как источник формирования спроса [13], а также не принимал-

ся во внимание вклад туризма в социально-экономическое развитие регио-

нов.  

Поэтому необходимость уточнения параметров и логики рекреаци-

онного районирования влечет изменение районообразующих признаков, 

ведь схема районирования является отражением определенного этапа в 
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развитии территориальной организации рекреационной деятельности, при 

этом должны быть соблюдены общегеографические принципы райониро-

вания: конструктивность, объективность, многоаспектность, иерархич-

ность.  

В 1996 г коллективом ученых РМАТ была разработана новая схема 

рекреационного районирования России, которая уточняется каждые 2-3 

года (последний раз, по найденным данным, в 2006 г.). В ней использовал-

ся современный подход к набору районообразующих признаков, где учи-

тывались как уже устоявшиеся районообразующие признаки, так и основ-

ные факторы развития туризма (повышение качества обслуживания (раз-

витие сферы услуг), перспектива введения экологических норм, поддержа-

ние атрактивности рекреационных ресурсов, развитие туристско-рекреаци-

онной инфраструктуры и др.). Одним из ведущих стало экономически обу-

словленное понятие «туристско-рекреационный потенциал территории» - 

условная величина в %, определяющая, при условии вложения инвестиций 

в туристские комплексы района, степень востребования данного района 

туристами с учетом их комплексных потребностей в туристских продуктах 

различного типа. Для отдельных регионов страны такой потенциал был 

просчитан [16.12-13]. Для этого были выделены типы и направления ту-

ризма и основные параметры района: географическая и ландшафтная при-

влекательность, климатическая и экологическая ситуация, развитие ту-

ристской инфраструктуры, доступность района для массового туриста.  

Однако, при всей видимой экономической целесообразности подхо-

дов к рекреационному районированию, явно ощущается нехватка сведений 

экономического характера (по вкладу туризма в валовой региональный 

продукт, по туристскому потреблению в регионах) и централизованных 

сведений по туристскому образованию. 

Комплексное районирование в ретроспективе отражало уровень хо-

зяйственно-экономического развития и характер господствующих про-

мышленных и аграрных технологий. На ранних этапах географической 
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науки районирование опиралось на экстенсивный тип присвоения ресурсов 

с преобладанием пространственно-территориальной логики. Изменение 

подхода к природопользованию в последние десятилетия, сопровождается 

рациональным, а значит интенсивным типом присвоения ресурсов с пре-

обладанием инфраструктурной логики (на котором фактически основан 

экологический подход), в том числе в рекреационном районировании [8].  

То есть в современных условиях реальное рекреационное райониро-

вание выстраивается на коммуникациях и туристских центрах. Рекреаци-

онное районирование, таким образом, представляется как инфраструктур-

но обусловленное линейно-очаговое районирование, отражающее своего 

рода туристскую дестинацию (маршрутно-выстроенную последователь-

ность туристских центров и туристских объектов). 

На основе вышеизложенного рекреационное районирование должно 

учитывать: 

- факторы развития туризма; 

- сведений экономического характера; 

- основные параметры района; 

- наличие и состояние инфраструктуры.  

Каждая из представленных составляющих рекреационного райони-

рования имеет взаимодополняющие и взаимопроникающие свойства, поз-

воляющие выявить точки сопряжения рекреации и географического райо-

нирования в современных условиях развития туристского бизнеса.  

Следует отметить, что развитие туризма и рекреации в условиях ны-

нешнего экономического кризиса, на наш взгляд, напоминает потребитель-

скую логику 30-х годов в Европе (после «Великой депрессии»). Рассмат-

ривая предпосылки развития туризма регионов Российской Федерации, мы 

попытаемся учесть европейский региональный опыт первой половины XX 

века, с поправкой на сегодняшнюю социально-экономическую ситуацию 

переходного периода. 

Основополагающей и общеизвестной предпосылкой развития ту-
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ристской отрасли лежит перемещение людей в пространстве. Это связано с 

агрессивностью, противоестественностью городской среды, которая вы-

нуждает жителей городов расширять свое рекреационное пространство 

через смену ландшафтов. 

Смена ландшафтов определяет логику потребления, которая лежит в 

основе не только промышленного роста, естественно переносится в сферу 

обслуживания туристов и рекреантов, тем самым определяя развитие ту-

ристско-обусловленной инфраструктуры территории.  

Использование на рынке услуг современных маркетинговых техно-

логий, требует управления спросом, в том числе и туристским спросом. Но 

кроме этого, работа с потребителем предполагает не только использование 

маркетинговых технологий, но и формирование специального территори-

ально обусловленного спроса, ориентированного на развитие инфраструк-

туры территории в целом, т.е.  регионального туристского спроса. 

Региональный туристский спрос, в нашем понимании, является кате-

горией предполагающей создание модели стимулирующей развитие реги-

она или территориальных образований иного масштаба в логике плана 

ГОЭЛРО (Государственная электрификация России). 1920г. Сущность раз-

вития региона должна быть очевидна для его жителей и его руководства, 

что предполагает ясные, обеспечивающие качество жизни, инфраструкту-

ру, рабочие места и тому подобные направления социального и экономи-

ческого подъема на уровне тактических и стратегических решений.  

В основе модели развития региона мы предполагаем ТУРИЗМ, во 

всех его составляющих. Регионы на современном уровне развития обще-

ства и достаточной информированности должны нуждаться в туризме, 

как в территориально организующей и территориально поддерживающей 

силе. Руководители всех уровней и рангов, службы и бизнес, внешняя сре-

да которого определена региональным уровнем, а также население - долж-

ны быть объединены идеей развития регионально обусловленного въезд-

ного и выездного туризма. 
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Механизмом, объединяющим всех заинтересованных в развитии на 

региональном уровне, может стать реализованная в программу идея массо-

вых скидок во время путешествия, которая была использована в Европе в 

30-е годы [1.26] в виде отпускного сертификата. Опираясь на эту идею, 

наш вариант отпускного сертификата (ОС) должен давать право на суще-

ственные скидки на всех уровнях и во всех подразделениях туристского 

сервиса. Скидки должны быть не только за счет бизнеса, но прежде всего 

за счет инвестиций и субсидий или льгот из регионального бюджета всем 

участникам программы ОС производителям и потребителям туристских 

услуг. Взаимоотношения субъектов (участников ОС) процесса должны 

быть прозрачно прописаны и гарантированы авторитетом региональных 

властей, вплоть до властей федеральных округов. 

Скидки в соответствии с программой ОС должны быть столь суще-

ственны, чтобы туристская поездка по ОС для городского жителя должна 

быть материально более выгодна или равноценна попытке сэкономить, 

оставаясь дома (на даче и т.п.).  

Расширение географии и увеличение количества туристско-

рекреационных поездок предполагает работу с потребителем, так как 

скидки не являются абсолютно определяющим аргументом. Потребителя 

важно убедить в необходимости туристской активности. Это должно быть 

важнейшим лейтмотивом в туристской рекламе и в информации по серви-

су в туристской поездке. На основе ОС можно попытаться строить модель 

современного человека, молодой семьи, здорового образа жизни и т.п. 

Здесь можно использовать элементы пиар менеджмента по продвижению 

туристского продукта, с учётом психологии потребителя, например, «де-

мократичный отдых по Центральной России – путь к успешной карьере»; 

«престижно начинать карьеру с путешествия по дворянским усадьбам 

Центральной России» и т.п.. 

Экономико-географическое положение региона определяет и терри-

ториальные особенности (географический рисунок) существующей инфра-
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структуры и перспективы туристско-рекреационного ее приложения. Важ-

но попытаться использовать  инфраструктурный потенциал туризма не 

только на уже существующих направлениях, но также активно развивать 

новые направления и центры.  

На примере инфраструктуры староосвоенных регионов Центрально-

го федерального округа, цепи (дестинации) поездок по ОС должны пре-

одолеть традиционное радиальное направление – по трассам, проложенным 

относительно Москвы. Необходимо развивать  межобластные направле-

ния туризма и рекреации, что позволит заложить варианты развития, 

прежде всего по дугам или кольцам. В этой же логике уместна организация 

цепей туристских поездок, например, в Приволжском федеральном округе, 

одновременно укрепляя меридиональную инфраструктуру - вдоль Волги 

или Уральского хребта и по широтным дугам.  

Не останавливаясь подробно на всех округах, отметим, что для каж-

дого макрорегиона страны логика организации цепи поездок должна обес-

печивать развитие, а значит должна быть территориально обусловлена, с 

учетом географии, экономической целесообразности и наличия уже суще-

ствующей инфраструктуры. 

Поездки по ОС, состоящие из межобластных маршрутов, должны 

диверсифицировать тематические цепи рекреационных объектов, точек 

питания и гостиниц для формирования новых или нестандартных марш-

рутных дуг или колец, расширяя охват регионального развития. Формиро-

вание маршрутных дуг и, возможно, колец должно быть обусловлено не 

только пространственным рисунком рекреационных объектов (достопри-

мечательностей), но также экономической логикой состояния туристской 

инфраструктуры по периодам (стартовый период, период развития, высо-

кий период и т.п.). 

В последние годы некоторые формы туристско-экскурсионного раз-

вития в регионах России реализуются через создание туристско-

рекреационных особых экономических зон (ТР ОЭЗ). Опираясь на Феде-
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ральный закон [25.гл 1, ст 3], попытаемся увязать заявленные выше пред-

посылки и принципы развития туризма в регионах Российской Федерации 

в рамках ТР ОЭЗ.  

Здесь необходимо еще раз точно осознать категорию, именуемую 

принципом, который в контексте настоящей работы понимается как осно-

вание некоторой совокупности фактов или знаний, исходный пункт объ-

яснения или руководства к действиям. Принцип, как своего рода точка 

зрения на проблему, позволяет раскрыть один из ее ключевых аспектов. 

Правильно простроенные принципы позволяют определить линию поведе-

ния, действия, последовательность шагов. В конце концов, комплекс прин-

ципов определяет подход к проблеме. Таких подходов, как мы определили 

выше, реально способных определить развитие туризма регионов Цен-

тральной России, три: социальный, экономический, пространственный. 
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3. Модель и принципы социального программирования  

туристской активности населения в пределах  

туристско-рекреационной особой экономической зоны 

 

Социальное программирование в условиях создания ТР ОЭЗ предпо-

лагает активную работу с населением с целью мотивировать его туристско-

рекреационную активность. Здесь одновременно должны быть решены три 

задачи:  

1. стимулирование к туристской поездке; 

2. побуждение интереса к возможности заработать на обслуживании 

туристов; 

3. осознание роли туризма и рекреации в развитии инфраструктуры в 

местах проживания (поддержка территории). 

На этой основе предполагается следующая модель. 

 
Рис. 1. Модель социального программирования туристской активно-

сти. 

 

Настоящая концепция социального программирования туристской 

активности рассматривается как базовая во всем комплексе идей, принци-

пов и положений развития туризма регионов Центральной России. 
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Осознание  

роли туризма и рекреации  

в поддержке территории. 

Образ современного человека 

Образ здорового образа жизни 

Заработать  

Приобрести новую профессию 

Наладить новые социальные связи 

Гостиницы и точки питания 

Связь и транспорт, дороги 

Рекреационные объекты Поддержка семейного бюджета 

ЗАДАЧИ 
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Стимулирование населения и к поездкам, и к организации приема 

гостей на наш взгляд недооценивается, поскольку чаще всего население 

воспринимается как объект воздействия туристского менеджмента и мар-

кетинга. Это возможно и верно на уровне продвижения туристского про-

дукта, но на уровне решения вопросов туристско-рекреационного развития 

территории и определения перспектив ее туристского специализации, зна-

чимость заинтересованного участия простых граждан, т.е. населения, в 

успешном продвижении проекта чрезвычайно велика.  

В силу своей исключительной значимости в качестве определяющего 

мы рассматриваем социальный подход, внутри которого также во многом 

определяющим оказывается известный в маркетинге принцип «бренда-

мечты», принцип звенящей, яркой идеи достижения коллективного и лич-

ного успеха. Мы выше уже упоминали знаменитый у нас в стране проект 

«бренда-мечты» - План ГОЭЛРО (государственной электрификации Рос-

сии), который в 20 –годы XX века позволил за короткий срок достичь 

стране значительных успехов не только в электрификации, но и в эконо-

мическом росте в целом.  

Менее успешный, но также заслуживающий упоминания в контексте 

настоящего проекта, «бренд-мечта»: «Золотое кольцо России», который 

еще не потерял своего потенциала и позволяет использовать ряд ее про-

странственных и культурно-исторических идей. Наш «бренд-мечта» под 

именем «Вековые кольца России» [19.htm] вполне позволяет присовоку-

пить в систему планируемых вековых колец и Золотое кольцо России. В 

случае ГОЭЛРО главным движителем проекта стало электричество. В 

нашем случае таким движителем является туризм. 

Останавливаться подробно на преимуществах, которых позволяет 

достичь «бренд мечты», здесь нет необходимости, однако отметим, что та-

кой проект по масштабу вполне соответствует социальному и экономиче-

скому масштабу отдельных Федеральных округов, а возможно и Россий-

ской Федерации в целом. Поэтому и здесь и далее считаем возможным 
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подчеркнуть, что для своей реализации туристско-рекреационный проект 

«Вековые кольца России» требует единения регионального руководства, 

согласованной социально-экономической и территориальной политики. 

(Рис.1). 

Следующий принцип, обеспечивающий сознательное участие насе-

ления в туристско-рекреационном развитии территории и определении 

перспектив ее туристского специализации определяется мотивацией иного 

рода, которая отдаленно напоминает одну из ступеней пирамиды иерархии 

потребностей Абрахама Маслоу [12]. Причем для осознания сущности это-

го важнейшего принципа нам важна не иерархия потребностей, а их со-

держательная сторона. Естественно человеком одновременно движут ма-

териальные, социальные и духовные потребности, поэтому строить иерар-

хию бессмысленно, а вот найти принцип гармонично объединяющий эти 

три группы потребностей можно - это принцип образа современного чело-

века. Когда о зарплате, о покупке, о жилище, об автомобиле говорят:  «это 

на современном уровне», становится понятно, о чем идет речь. Определить 

отдых и рекреацию как необходимый компонент образа современного че-

ловека - вот второй социально ориентированный принцип, идущий следом 

за «брендом мечты». На первый взгляд это может показаться излишне от-

влеченным принципом, но это не так. Во взаимодействии со всем комплек-

сом принципов и подходов образ современного человека несомненно при-

обретет силу серьезной мотивации к поездке по регионам России.  

К выше названным принципам тесно примыкает принцип, постро-

енный на идеологии здорового образа жизни. Здесь уместно указать на 

потенциал участия в проекте Русской православной церкви и представите-

лей других конфессий, которые расширяют категорию физического здоро-

вья. Речь идет о здоровье нравственном и духовном. Паломнический ту-

ризм, и это очевидно, для России останется одним из приоритетов при лю-

бом варианте развития туристско-рекреационного комплекса.  

Все шире становится сеть оздоровительных комплексов, от Москов-
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ского столичного региона, проникая все дальше в регионы Европейской 

России и за Урал. Тем самым лучшие достижения туризма  и рекреации, 

которые существовали в советское время, но затем в 90-х годах были уте-

ряны, воспроизводятся на другом экономическом и технологическом 

уровне. Речь идет не только об элитном отдыхе.  Социальный туризм 

предоставляет вполне широкие возможности потребителю, который, в 

рамках принципа «образ современного человека», может полноценно от-

дохнуть, оставаясь в пределах своего бюджета. 

Здесь мы говорим о следующем мотивационном принципе, обеспе-

чивающем участие население в нашей программе. Дело в том, что туризм и 

рекреация только на первый взгляд статья расходов. Полноценное восста-

новление сил – это вложение в самого  себя, подобно вложению в образо-

вание или в детей и внуков. То есть, правильная организация туристской 

поездки может стать серьезной статьей поддержки бюджета, а не 

выходом за него. Более того, проект «Вековые кольца России» предусмат-

ривает программу «Отпускной сертификат», призванную через систему 

скидок, бонусов и преференций поддержать путешествующих на всех эта-

пах отдыха. 

Следующая группа принципов основывается на побуждение интере-

са к возможности заработать на обслуживании туристов. Путешествующий 

человек знает толк в качестве обслуживании, легко разберется в стандар-

тах сервиса, звездности отелей, уровне анимации. Опыт путешествий обо-

гащает человека, через смену впечатлений психологически продлевает дни 

отпуска, а самое главное, заряжает человека идеями, в том числе идеями 

участия в обслуживании туристов. Конечно, заработать в обслуживании 

туристов не просто, есть определенные требования, правовое регулирова-

ние, но проект «Вековые кольца России» предусматривает помощь в таких 

вопросах тем, кто готов накормить и приютить туристов, помочь с достав-

кой, в решении иных вопросов. Принцип, основанный на возможности 

заработать в туризме, скрепляет общество взаимопониманием необхо-
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димости идти навстречу друг другу и, при поддержке администрации ре-

гионов и депутатского корпуса, позволить «невидимой руке рынка» до-

стичь всеобщего блага.  

Следующий принцип, способный выявить заинтересованное отно-

шение населения к участию в туризме, важно подкрепить специальной 

программой дополнительного обучения необходимым для туристско-

рекреационного освоения территории профессиям: гостиничный сервис, 

горничная, повар, служба ремонта дорог, экскурсионное дело, промыслы, 

направленные на туризм, профессиональные основы курортологии – мас-

саж, анимационная деятельность, озеленительные работы и т.п. Список 

можно продолжить.  Принцип приобретения новой профессии тесно свя-

зан с еще одной важнейшей функцией туризма и рекреации – развитием и 

поддержкой инфраструктуры территории. Деятельное участие в развитии 

территории, в конце концов, обеспечит переход нашего общества к пост-

индустриальному типу развития в полной мере,  когда в экономике стран и 

регионов основополагающим разделом станет сфера обслуживания.  

Обращенность к человеку определяет социальную политику госу-

дарства, региона и города. Сложнейший механизм взаимодействия челове-

ка и государства, сквозь призму этой политики, порождает, в конце кон-

цов, комплекс под названием  «социальная инфраструктура», которая тес-

но переплетается с инфраструктурой туристско-рекреационной. Это преж-

де всего строительство новых и поддержка старых средств размещения: 

гостиниц, мотелей и кемпингов. Расширение сети общественного питания, 

строительство спортивных и социально-культурных объектов при наличии 

туристского потока приобретает иной смысл. Это не просто социальное 

обслуживание – это бизнес, рабочие места, укрепление бюджета региона, 

это инвестиции в новые объекты, в связь и транспорт, это поддержка эко-

логических программ, создание сети особо охраняемых природных терри-

торий (ООПТ). Осознание роли туризма и рекреации в поддержке тер-

ритории через развитие туристско-рекреационной инфраструктуры 
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также является важнейшим принципом определения перспективной ту-

ристской специализации  регионов и местностей. 

Далее следует назвать еще одну группу социально ориентированных 

задач, тесно увязанных с определением перспективной туристской специа-

лизации  регионов и местностей. В проекте «Вековые кольца России» кро-

ме программы «Отпускной сертификат» и ряда подпрограмм, охватываю-

щих дополнительное образование в области туризма и гостеприимства и 

охватывающей поддержку предпринимательства в данной сфере, наиболее 

перспективными представляются принципы, охватывающие специальной 

системой обслуживания различные социальные группы населения: 

- программы развития экскурсионной деятельности школьников; 

- программы развития поездок для пенсионеров и ветеранов; 

- программа по профилактике и лечению, охватывающая курорты ре-

гиона: 

- программа для детей и лиц с ограниченными физическими возмож-

ностями и др. 

Осознание потенциала своих областей и своего района в контексте 

вышеназванных программ определяет принцип массовости туристской 

и рекреационной деятельности. 
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4. Модель и принципы экономического программирования  

инвестиционной активности субъектов  

туристско-рекреационной особой экономической зоны 

 

Важнейшая составляющая проекта: формирование,  уже упоминав-

шегося, регионального спроса, в данном случае спроса, помноженного на 

интерес представителей бизнеса и областного (регионального) руководства 

к разработке ТР ОЭЗ. 

В свою очередь, инвестиционная активность определяется регио-

нальным спросом, основа которого в модели развития региона, которую 

необходимо разрабатывать отдельно,  сущность которой должна быть оче-

видна для его жителей и его руководства, что предполагает ясные, обеспе-

чивающие качество жизни, инфраструктуру, рабочие места и т.п. пути 

(направления) социального и экономического подъема на уровне тактиче-

ских и стратегических решений. Мы предлагаем общую модель такого 

развития рассмотреть на примере Центрального федерального округа Рос-

сии. 
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Рис.2 Модель экономического программирования инвестиционной 

активности. 

 

Эта модель как территориально организующая и территориально 

поддерживающая сила, работает на сотрудничество руководителей обла-

стей всех уровней и рангов, руководителей служб и представителей бизне-

са, внешняя среда которого определена региональным уровнем. Модель 

нацелена на отклик населения, поскольку все должны быть объединены 

идеей развития въездного и выездного туризма в своем регионе и в своей 

области. 

В соответствии с Федеральным законом [25.ч.2.1,ст.10], туристско-

рекреационная деятельность понимается «как деятельность юридических 

лиц, индивидуальных предпринимателей по строительству, реконструк-

ции, эксплуатации объектов туристской индустрии, объектов, предназна-

ченных для санаторно-курортного лечения, медицинской реабилитации и 

отдыха граждан, а также туристская деятельность и деятельность по разра-

ботке месторождений минеральных вод, лечебных грязей и других при-

родных ресурсов, их добыче и использованию, в том числе деятельность 

по санаторно-курортному лечению и профилактике заболеваний, медицин-

ской реабилитации, организации отдыха граждан, промышленному розли-

ву минеральных вод».   

Мы уже писали, что развитие туризма и рекреации в условиях кризи-

са напоминает потребительскую логику 30-х годов в Европе и в США в 

период «Великой депрессии». Государство взяло на себя инициативу по 

смягчению наиболее острых последствий кризиса, в частности, включение 

безработных в строительство инфраструктурных объектов. Одновременно 

спад в экономике выдвинул проблему сужения потребителей туристского 

продукта из-за недоступности услуг коммерческого туризма. И снова госу-

дарство взяло на себя инициативу создания в противовес коммерческому 
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туризму - туризм социальный. Именно социальный туризм (это было, по-

видимому, осознано не сразу), оказался истинным локомотивом развития 

современной туристской отрасли в Европе, которая не только имеет разви-

тую туристско-рекреационную инфраструктуру, но также обеспечена ис-

ключительно активным туристским потребителем. Массовая потребность к 

путешествиям закладывалась у населения Европы в годы экономического 

кризиса, а сегодня путешествующие европейцы известны во всех целевых 

группах туристов как наиболее активная аудитория, не имеющая фактиче-

ски ограничений ни по возрасту, ни по социальному статусу.  

Вышеизложенные соображения указывают нам на один из осново-

полагающих принципов проекта «Вековые кольца России»: нацелен-

ность на развитие социального туризма. Только социальный туризм, как 

наиболее массовый, способен решить проблему развития туризма как от-

расли, заложить действительно систему управления, объединяющую ад-

министрации областей, бизнес, туристские компании и местное население 

в контекст туристско-рекреационного развития Центрального федерально-

го округа. Социальный туризм средствами инфраструктуры и взаимопосе-

щений регионов, центров и областей способен не просто обеспечить более 

глубокие социальные и экономические связи регионов, но и скрепить, че-

рез общность цели, единство народа. 

Идея массового вовлечения населения в развитие региона должна 

быть подкреплена организационно и законодательно, особенно если это 

касается малого и среднего предпринимательства. Мы уже упоминали, что 

путешествие обогащает человека идеями, в том числе идеями заработать 

на обслуживании туристов и экскурсантов. Программа туристско-

рекреационного развития предполагает включение в сферу обслуживания 

десятков тысяч новых участников, когда небольшой вклад каждого в обес-

печение общего дела способен решительно повлиять на его продвижение. 

Это может касаться строительства средств размещения, вопросов транс-

портного обслуживания, вопросов общественного питания, обслуживания 



30 

 

культурно-зрелищных и спортивно-оздоровительных объектов и меропри-

ятий, вопросов местного производства товаров потребительского спроса, 

сохранения и развития народных художественных промыслов и т.п. Рас-

хожий слоган о необходимости «поддержки малого и среднего бизнеса» в 

нашем проекте должен стать ведущим предельно неформальным принци-

пом управления развитием туризма. Т.е. принцип поддержки малого и 

среднего предпринимательства требует от властей особенно бережного 

отношения именно к этой стороне проекта, по настоящему оберегающему 

воздействию на ростки местного предпринимательства. Общеизвестно, что 

малый и средний бизнес полностью зависит от возможностей заработать и 

четких правил «игры», обеспечивающих защиту от злоупотреблений, по-

этому в этой же плоскости хотелось бы обратить внимание на систему 

привлечения, сопровождения и поддержки инвестиционной деятельно-

сти, которая должна сложиться в результате реализации проекта «Вековые 

кольца России». 

Следующий принцип проекта призван обеспечить окупаемость инве-

стиционных вложений. Есть множество путей, но важнейший из них – ис-

пользование современных маркетинговых технологий управления спро-

сом. Однако, выше мы оговаривали, что проект в социальном проектиро-

вании предлагает рассматривать путешествующих граждан не просто как 

объект маркетинговых технологий. При решении вопросов туристско-

рекреационного развития территории и определения перспектив ее турист-

ской специализации, необходима иная по масштабу работа с потребителем, 

в которой, кроме  продвижения туристского продукта, необходимо про-

двигать идеологию освоения. Другими словами, в проекте заложен прин-

цип формирования регионального спроса на туризм, но уже как на от-

расль сферы обслуживания, обеспечивающую рабочие места, развитие ин-

фраструктуры, рост доходов, зримую перспективу расширения социальных 

связей и т.п. 

Региональный спрос – категория, предполагающая создание модели 
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развития региона,  сущность которой очевидна для его жителей и его ру-

ководства, в форме ясных, обеспечивающих качество жизни, путей и 

направлений социального и экономического подъема на уровне тактиче-

ских и стратегических решений. Такая модель уже названа выше: это наш 

проект развития туризма регионов федеральных округов России «Вековые 

кольца России». Механизмом, способным потянуть проект, является Ту-

ризм с большой буквы, во всех его составляющих. В туризме, как в терри-

ториально организующей и территориально поддерживающей силе,  реги-

оны на современном уровне развития общества и достаточной информи-

рованности должны нуждаться , т.е. руководство всех уровней и рангов, 

службы и бизнеса (внешняя среда которого определена региональным 

уровнем), а также население - должны быть объединены идеей развития 

регионально въездного и выездного туризма. Безусловно, каждая область и 

территория должны иметь собственную модель развития туризма, согласу-

ясь с собственным туристско-рекреационным потенциалом и ресурсами. 

Однако успех развития должен быть подкреплен совместными усилиями 

руководства всех областей с учетом  логики пространственного освоения 

регионов России, предложенной в проекте, основанной на рекреационных 

кольцах и дугах. Принцип совместного моделирования развития ту-

ризма субъектов Российской Федерации, на наш взгляд, является важ-

нейшим условием успешности в реализации проекта. 

Еще раз акцентируем внимание читателя на то, что региональный 

спрос предполагает заинтересованное участие представителей и областно-

го руководства, и бизнеса на разработку концепции туристско-

рекреационной особых экономических зон (ТР_ОЭЗ.). За разработкой кон-

цепции обычно создается проект, за проектом следует реализация, т.е. по-

иск строительной компании и строительство, затем необходимо подобрать 

управляющую компанию, чтобы развивать проектируемую сферу деятель-

ности.  

На этой основе легко выделяются несколько ведущих направлений 
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или сфер деятельности, в которых найдут применение бизнес-структуры, 

опираясь на областные, региональные и, в ранге федерального округа, ин-

вестиционные программы.  

1. Строительство, реконструкция и эксплуатация объектов турист-

ской индустрии; 

2. Строительство и  эксплуатация объектов санаторно-курортного 

лечения, медицинской реабилитации и отдыха граждан; 

3. Строительство дорог и других объектов инфраструктуры, строи-

тельство объектов двойного назначения; 

4. Разработка месторождений минеральных вод, лечебных грязей и 

других природных ресурсов, их добыча и использования; 

5. Туристская деятельность, санаторно-курортное лечение, медицин-

ская реабилитация, организация отдыха, промышленный  розлив мине-

ральных вод и др. 

Объединение всех участников, обеспечивающих развитие туризма на 

уровне федеральных округов, в единый совет руководителей областного 

уровня, совместно с бизнес-структурами и представителями туристских 

организаций, может позволить сформировать Координационный совет 

(комитет) проекта «Вековые кольца России». Фактически такой порядок 

согласования деятельности всех участников проекта предполагает прин-

цип коллегиальности решений в территориальных, инвестиционных и 

социальных вопросах. В соответствии с Федеральным законом № 76-ФЗ 

координационный совет может принять активное участие в размещении 

информации о необходимых строительных тендерах (заявках), конкурсах, 

отслеживать информацию о компаниях строительного рынка, вести пере-

говоры со всеми участниками проекта, заключать двухсторонние и много-

сторонние соглашения. В задачи Координационного совета в конечном 

итоге ложится реализация потребностей туристов, рекреантов, пациентов 

лечебно-оздоровительных учреждений и местного населения, т.е. обеспе-

чение социального заказа на реализацию проекта «Вековые кольца Рос-



33 

 

сии». 

Модель экономического программирования инвестиционной актив-

ности субъектов ТР ОЭЗ проекта «Вековые кольца России», представлен-

ная на рисунке в начале параграфа (Рис. 2), не только указывает на необ-

ходимость коллегиальности решений, но также на уровень и сложность 

структурного взаимодействия всех заинтересованных участников проекта.  

Если представить действительный масштаб необходимых работ, то, 

очевидно, что с особой остротой встает вопрос обеспечения оптимального 

взаимодействия субъектов строительной деятельности, туристских органи-

заций и других заинтересованных бизнес-структур, с одной стороны, и, с 

другой стороны, местной власти. Здесь необходима ясность по двум во-

просам: а) критерий эффективности управления соответствующей терри-

торией; б) роль Координационного комитета проекта в прогнозировании 

социо-эколого-экономического развития территории.  

Оговоримся, что следует различать экономичность (минимум затрат 

на единицу продукции или услуги), выгодность (максимум прибыли на 

единицу вложений), результативность (сопоставление интересующих ре-

зультатов с выдвинутыми целями) и эффективность  (сопоставление всей 

совокупности результатов, включая отдаленные и косвенные последствия 

экономического, социального и экологического характера: со всей сово-

купностью объективно стоящих целей) [27.61-64]. До сих пор экономич-

ность совпадает с выгодностью и, как правило, противоречит эффективно-

сти. На самом деле, выгодность всегда должна совпадать с эффективно-

стью, хотя и может противоречить экономичности.  

Учитывая сказанное, можно предложить следующую формулировку 

критерия эффективности управления проектом - максимум подготовленно-

сти этой системы к предотвращению ошибочных решений отдельных ее 

структур и к нейтрализации ошибочных решении как выше- и нижележа-

щего уровней управления, так и проектировщиков.  

Это определяет, в рамках экономического программирования инве-
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стиционной активности, очередной важнейший принцип - принцип эф-

фективности системы управления того или иного территориальною 

уровня. 

Проект «Вековые кольца России» призван обеспечивать сотрудниче-

ство руководителей областей всех уровней и рангов, службы и бизнеса, а 

также местного населения, внешняя среда которого определена региональ-

ным уровнем, указывающим на пространственное единство задач каждого 

участника проекта.  
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5. Модель и принципы пространственного программирования  

туристско-рекреационной особой экономической зоны 

 

Пространственное программирование ТР ОЭЗ представляет собой 

создание системы туристско-рекреационных маршрутов, опирающихся на 

пространственные элементы инфраструктуры. Например, для Центрально-

го федерального округа из межобластных транспортных магистралей, мы 

можем сложить тематические цепи рекреационных объектов, точек пита-

ния и гостиниц для формирования маршрутных дуг и, возможно, колец.  

 

Рис. 3. Модель пространственного программирования туристско-

рекреационного развития, на примере Центрального федерального округа.  

1. Малое рекреационное кольцо. 

2. Большое рекреационное кольцо. 

3.Локальные рекреационные дуги. 

Другими словами, цепи поездок складываются в маршрутные дуги 
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или кольца, инфраструктурное обеспечение которых обусловлено истори-

ко-культурными и природно-экологическими объектами в рамках рекреа-

ции. Но не только. Важнейшей составляющей в создании маршрутных дуг, 

также обусловленной экономической логикой, является состояние турист-

ской инфраструктуры (туристского продукта) по периодам освоения (стар-

товый период, период развития, высокий период и т.п.). [14.101], [2]. 

Туризм и рекреация давно стали частью хозяйственного освоения 

территории, выделяясь в самостоятельную силу и, также как промышлен-

ное освоение, сельское хозяйство, транспорт и т.п., влияют на ландшафты. 

Другими словами, туризм и рекреация породили собственные территори-

альные закономерности, собственные формы воздействия на природную 

среду. Примером этому является морские пляжи или паломнические цен-

тры, имеющие собственную инфраструктуру, определяемую потребностя-

ми рекреантов.  

Туризм и рекреация также являются мощнейшим фактором, форми-

рующим поведение людей, инфраструктуру, формы хозяйствования. И в 

этом смысле, связь рекреации и экологии, которые обычно рассматривают-

ся во взаимном дополнении, может дать представление о закономерностях 

пространственного размещения элементов природной среды, хозяйствен-

ных объектов и туристско-рекреационных объектов, а также ретроспекти-

вы их развития и взаимодействия с возможностью прогнозирования.  

Таким образом, можно  сформулировать в рамках пространственного 

программирования туристско-рекреационного развития принцип рас-

смотрения туризма и рекреации как самостоятельной территориаль-

но образующей силы, влияющей на состояние естественных и антро-

погенных ландшафтов. 

На основании данного принципа важно уточнить критерии уровня 

естественности природной среды, с точки зрения биогеосистемы и с точки 

зрения восприятия ее туристом, в т.ч. необходимо в рамках проекта уточ-

нить, насколько свойства природной среды влияют на мотивацию тури-
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стов. Или, другими словами, что привлекает человека в природной среде? 

Также необходимо знать насколько продолжительность и сезон пребыва-

ния влияет на восприятие природной среды, и как с этими понятиями свя-

зана плотность туристско-рекреационного освоения естественных ланд-

шафтов.  

Восприятие ландшафтов, применительно к рекреации, тесно связано 

с психологическими установками рекреантов, что характеризуется так 

называемым психографическим признаком рекреантов, в основе которого 

лежит образ жизни людей, т.е. устоявшиеся формы их бытия в мире, в дея-

тельности, интересах и мнениях, их действий и взаимодействий с другими 

людьми.  

При анализе пространственных перспектив развития важно научится 

использовать психологические характеристики туристов, влияющие на их 

поведение в природной среде, рассматривая склонность к переменам и го-

товность к приключениям и риску, степень консерватизма и требований к 

комфорту, а также интеллектуальный уровень туристов в связи с их пред-

почтениями и запросами. На этой основе можно сформулировать следую-

щий принцип, который указывает на необходимость пространствен-

ного программирования развития туризма и рекреации через прямое 

опосредованное участие человека в окружающей среде, в ландшафте.  

В географии туризма известно, что прямо или косвенно большее 

влияние на естественные ландшафты оказывают туристы, предпочитаю-

щие роль «первооткрывателя», высокий уровень активности и даже неко-

торый риск.
..
 

Кроме «первооткрывателей», исключительно высокое, но локально-

островное, рекреационное воздействие оказывают т.н. дачники, чья дея-

тельность создает совершенно особые ландшафтные комплексы, объеди-

няющие элементы промышленной инфраструктуры, обеспечивая форми-

рование и поддержку сельскохозяйственных угодий (пригородное сельское 

хозяйство), при одновременном стремлении сохранить элементы есте-
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ственной (или псевдоестественной) среды.  

Дачники различаются по отношению к среде и на первом этапе осво-

ения и на следующем – эксплуатации. Этап освоения чаще всего связан с 

некоторыми видами на урожай, попытками компенсировать скудость го-

родских ландшафтов аграрным, сельским ландшафтом, что в некоторой 

степени отражает еще незабытый опыт крестьянствования довольно боль-

шого числа переселенцев в город и, может быть, их детей. Обработку зем-

ли за городом для удовольствия можно тоже смело назвать рекреацией в 

настоящем смысле. Однако на следующих этапах освоения, особенно в 

настоящее время, когда удаленность садовых участков окончательно обес-

смысливает занятия огородничеством, дачная рекреация приобретает дру-

гие формы: псевдоестественные уголки с березками, елками и травкой, на 

манер английских газонов, с куртинами цветов и гамаком. Логика дачни-

ков объясняет принцип туристско-рекреационного пространственного 

освоения в контексте сельского туризма (агро-туризма), когда сельский 

ландшафт наравне с пейзажем естественным, при поддержке элементарной 

(дачной) инфраструктуры, способен обеспечить полноценную рекреацию 

при относительно скромных инвестициях. 

Другой активной группой городских жителей, стремящихся «слить-

ся» с природой, можно считать немалое число туристов с рюкзаками, 

спальными мешками и палатками, активно использующих походы выход-

ного дня в рекреационных целях. В туристском бизнесе такой вид отдыха 

принято называть экологическим туризмом. В туристском менеджменте 

под экологическим туризмом понимается вид отдыха, где туристским 

«продуктом» является живая природа. С позиции геоэкологии экологиче-

ский туризм предполагает такую форму рекреации, которая наименьшим 

образом затрагивает природные комплексы. К экологическому туризму 

можно отнести, с одной стороны, походы спортсменов-туристов, а с дру-

гой стороны, «вылазки на природу» туристов желающих, к примеру, ис-

пользовать атрибуты экологического туризма для пикников и слетов 
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(праздники на природе, слеты клубов по интересам, туристско-

краеведческие слеты школьников и т.п.). В России такие мероприятия со-

провождаются сидением у костра, встречей рассвета и т.п., что тоже явля-

ется компонентом рекреации. Экологический туризм, хотя и предполагает 

«нетронутость» естественной среды, также как и всякая любая рекреаци-

онная деятельность, активно взаимодействует с природным территориаль-

ным комплексом и формирует его определенным образом. Принцип раз-

вития в контексте экологического туризма является неразрывной ча-

стью пространственного проектирования туристско-рекреационного осво-

ения территории. 

Немалое значение для анализа взаимодействия природной среды и 

туристско-рекреационных процессов имеют экономические параметры, 

которые влияют на выбор типа отдыха, его восприятие и желание вернуть-

ся в будущем в тот же регион. В свою очередь экономические параметры 

подразумевают экономический анализ рекреации, который включает учет 

спроса и предложения; выявление взаимно погашающихся факторов в кон-

тексте ограничений, сопоставление издержек одного варианта отдыха с 

упущенными выгодами другого (это с позиции рекреанта). А с позиции ту-

ристского менеджмента требуется анализ роста эффективности и прироста 

доходов, предельное использование ресурсов и возможность их взаимоза-

менимости, подсчет уровня дополнительных благ при дополнительных 

расходах. Важно в этой сфере также  обеспечение свободного ценообразо-

вания и конкуренции, обеспечивающих самостоятельный выбор, а значит и 

рост благосостояние людей в целом [23]. 

Особого внимания заслуживает в экономической сфере рекреации 

такие социокультурные явления как традиции, мода, реклама и прочие 

маркетинговые технологии, во многом определяющие восприятие рекреан-

том качества и уровня «естественности» природной среды. Этот психоло-

гический феномен обладает неожиданным, подсмотренным в практике ту-

ризма и рекреации, эффектом. Уровень рекреационного освоения возраста-
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ет при снижении экономического развития территории. Спад промышлен-

ной нагрузки при наличии инфраструктуры, может стать импульсом для 

экономического подъема территории средствами рекреации. В этой связи 

напрашивается принцип учета социального состава туристов и рекреа-

нтов, и, соответственно, вида туризма: коммерческий или социаль-

ный. 

Изложенный принцип тесно увязывается с осмыслением ландшафта 

в прикладном смысле, то есть в экономике. С экономикой связана необхо-

димость систематизации природно-территориальных комплексов по степе-

ни устойчивости природных ландшафтов к туристско-рекреационной 

нагрузке. В этой связи следует выявить:  

а. ландшафты наиболее и наименее устойчивые,  

б. обозначить предел самовосстановления ландшафтов,  

в. найти разумный предел их посещения и обосновать, в случае 

необходимости, стоимость их охраны и рекультивации. 

Опираясь на экономико-рекреационную инфраструктуру территории, 

следует проанализировать ландшафты регионов России и с точки зрения 

принципа туристско-рекреационной специализации территории, как 

вспомогательного фактора ее хозяйственного освоения. Исходя из этого 

можно предположить, что в рекреации концентрированно отражаются со-

циальные и ландшафтные взаимодействия, при которых реализуются более 

сложная функциональная связь пространства и выживания человека, т.е. не 

только через инфраструктуру, но и через видеоэкологию (эстетическое ка-

чество) ландшафта, через качество ландшафта в контексте социальной 

иерархии (социальный и элитный туризм) и проч. 

Рекреационная связь человека и ландшафта, по-видимому, опирается 

на ландшафтные узлы, которые формируются в пределах границ сосед-

ствующих ландшафтов (лес, степь, река, рельеф и проч.). В некотором 

смысле  деятельность человека задает еще одну ландшафтную границу, 

определяемую характером освоения естественного, на данной широте, вы-
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соте, увлажнении и плотности биоты, ландшафта, при определенной чис-

ленности вмещенного в его пределы населения. То есть рекреационные 

границы ландшафтов определяются не генетическими его свойствами, а 

особенностями его освоения.  Здесь мы выходим на следующий принцип 

учета ландшафтных границ и узлов (мест пересечения ландшафтов) в 

сочетании с деятельностью человека. 

На этом основании рекреация нуждается в осмыслении геоэкологи-

ческих закономерностей с точки зрения средовых категорий, которые ле-

жат в основе архитектуры и строительства, ландшафтного дизайна и го-

родской скульптуры.  

Заслуживает внимания и обратная связь от ландшафта на человека - 

ментальная, химическая, рекреационная, ритмическая (ритмы сезонные и 

геофизические и проч.). 

Здесь необходимо поставить вопрос так, в какой мере сознательно 

человек влияет на указанные процессы?  

Может ли человек через привнесение технологий изменить инфра-

структуру ландшафта? По-видимому,  

а. в этом вопросе значительную роль играет ландшафтная инерция 

носителей технологий и  

б. потребность устойчивого развития.  

Использование рекреационного потенциала ландшафтов один из са-

мых перспективных  и продуктивных путей гармоничной связи человека и 

природы. За этим будущее. 

Гармония человека и природы, безусловно, не отменяет логики ту-

ризма как бизнеса, а значит, природа должна рассматриваться как потен-

циальный ресурс. Ресурсом также становится и состояние природы и при-

родных объектов (среды). А в контексте рекреации (инфраструктуры), со-

стояние среды становится не просто ресурсом, но и товаром, при условии 

включения его в систему туристского бизнеса. Здесь уместно обозначить 

принцип  необходимости учета в пространственном программирова-
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нии туристско-рекреационного освоения не только природных объек-

тов, но также их состояние. 

И в заключение пространственного анализа ландшафта мы укажем, 

что территориальное освоение федеральных округов в проекте «Вековые 

кольца России» предполагается с учетом туристской активности в субъек-

тах Российской Федерации, ориентированной на посещение соседних об-

ластей. Так, например, в Центральном федеральном округе основные 

маршруты по тематическим цепям туристско-рекреационных объектов 

должны проходить, относительно Москвы, не радиально, а дугообразно, 

формируя, таким образом, рекреационные кольца. Можно разрабатывать 

большие и малые рекреационные кольца (Рис.3.) или самостоятельные ре-

креационные дуги. Формирование маршрутных туристско-рекреационных 

колец и дуг, как предполагается,  должно быть обусловлено не только про-

странственным рисунком рекреационных объектов (достопримечательно-

стей), но также экономической логикой состояния туристской инфраструк-

туры, повторимся, по периодам (стартовый период, период развития, вы-

сокий период и т.п.). Таким образом, принцип формирования туристско-

рекреационных маршрутов должен быть ориентирован на усложнение 

пространственного рисунка рекреационных объектов и на развитие 

новых пространственных элементов инфраструктуры. Это и есть, на 

наш взгляд, ведущий принцип пространственного туристско-

рекреационного освоения субъектов федерации.  
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6. Принципы определения 

перспективной туристской специализации 

регионов и местностей: от районирования к зонированию 

 

 

В разработке моделей туристско-рекреационного освоения террито-

рии продолжим развивать общую схему разработки принципов определе-

ния туристско-рекреационной специализации территории:   

Базовыми остаются три выше предложенные модели: 

1. Модель социального программирования туристской активно-

сти. 

2. Модель экономического программирования инвестиционной 

активности. 

3. Модель пространственного программирования туристско-

рекреационного развития, на примере Центральной России. 

Одновременно необходимо понимание трехсторонней логики каж-

дой из обозначенных выше моделей:  

А. для администрации областей,  

Б. для бизнес-структур,  

В. для местного населения. 

Интересы каждой из указанных групп необходимо простроить так, 

чтобы они не противоречили друг другу (согласительный совет). Решаю-

щим проводником программы должны быть администрации регионов, 

участвующих в программе ТР ОЭЗ, во власти которой распределение пре-

ференций, создание условий для снижения административного давления и 

проч. 

Здесь необходимо остановится на механизмах увязывания каждой из 

трех моделей программирования. И наиболее остро, на наш взгляд, стоит 

вопрос о путях развития пространственного освоения в контексте турист-

ской и инвестиционной активности. 
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Идеология освоения ТР ОЭЗ в пространственном отношении требу-

ет, безусловно, самого пристального внимания специалистов.  По мере все 

более активного включения в идеологию развития ТР ОЭЗ географии как 

науки, стали открываться некоторые новые свойства пространства, влия-

ющие на ход развития и структурную организацию территории. Пунктирно 

здесь можно обозначить следующие важнейшие свойства территории, не-

обходимые для выработки принципов зонирования ТР ОЭЗ: 

-взаимодополнение мест, обуславливающих специализацию терри-

тории в условиях географического разделении труда;  

- гравитационное взаимодействие (взаимное притяжение) и взаимо-

влияние мест  в контексте их социально-экономической значимости и об-

ратно пропорциональному расстоянию между ними;  

- наличие концентрации и иерархичности в географическом про-

странстве (центр и периферия);  

- дискретность (прерывность, стадиальность) развития территории,  

-  наличие природных и историко-культурных ограничений развития 

[21.155-166]. 

В общем виде туристско-рекреационное освоение, а еще в большей 

степени туристско-рекреационное зонирование, в силу своей абстрактно-

сти, строилось на физико- и экономико-географических свойствах терри-

тории, прежде всего, природных – климат, рельеф, растительность, наличие 

и состояние внутренних вод и акваторий. Также принимались во внимание 

инфраструктурные свойства территории, обусловленные уровнем соци-

ально-экономического развития региона или страны. Последние года все 

больше обращают на себя внимание социальные (антропогенные) свойства 

рекреации, определяющим образом влияющие и на освоение, и на зониро-

вание территории.  

Поэтому не случайно важной составляющей в идеологии развития 

ТР ОЭЗ отмечается мера социально–психологической аттрактивности (при-

влекательности) территории и уникальности рекреационных ресурсов в 
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пределах ее освоения, особенно ресурсов культурно-исторических, в силу 

их концентрации в городах. 

На этой основе ведущим отправным пунктом и принципом турист-

ско-рекреационного зонирования нам представляется степень (мера) про-

странственной концентрации рекреационных объектов. Наивысшая 

концентрация туристско-рекреационных объектов позволяет выделить ре-

креационные ядра. Группа рекреационных ядер с окружающими их ланд-

шафтами складывается в рекреационную зону, а концентрация рекреаци-

онных зон позволяет выделить рекреационный район.   

Феномен рекреации, который неявно присутствует во множестве 

различных областей человеческой деятельности, с учетом представленной 

выше пространственной иерархии, во многом и на всех этапах взаимодей-

ствия человека и среды определяет пространственные закономерности и 

особенности поведения людей (в зависимости от типа рекреации и ритмов 

перемещений людей в пространстве), что в зонировании ТР ОЭЗ выражено 

через использование принципа учета уровня туристско-рекреационной 

освоенности пространства. 

Следующим основополагающим принципом туристско-

рекреационного зонирования должен стать вопрос экономической целесо-

образности, увязывающий пространство, интересы рекреанта (туриста) и 

бизнеса, что наиболее отчетливо можно представить как принцип ту-

ристско-рекреационного спроса и предложения.  

В контексте зонирования ТР ОЭЗ следует обратить внимание на со-

отношение рекреационного и туристского освоения.  Рекреационное осво-

ение территории изначально и потому до некоторой степени стихийно; оно 

тесно связано с понятием формирование рекреационного центра силами 

местного населения с опорой на местную инфраструктуру (транспорт, ма-

газины и т.п.) с выделением наиболее удачных сочетаний рекреационных 

ресурсов и т.п. 

Когда рекреационный центр локального уровня приобретает доста-
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точную популярность и выходит на уровень региональный, появление ту-

ристов включает экономическую составляющую рекреации, делает необ-

ходимым развитие туризма как отрасли. Это обуславливает планирование 

и создание благоприятных инфраструктурных условий для пребывания ту-

ристов, поэтому туристская освоенность невозможна без развитого ре-

креационного освоения. Понимание этой закономерности выводит нас на 

использование в зонировании принципа последовательности рекреаци-

онного и туристского освоения. 

Наращивание интенсивности туристско-рекреационного освоения 

предполагает повышенную антропогенную нагрузку на природные и сели-

тебные (сложившиеся городские) ландшафты. Туризм становится не толь-

ко фактором инфраструктурного развития территории, но также может 

стать фактором до некоторой степени деструктивным. То есть сравнитель-

ная острота экологической ситуации в ряде регионов России требует от 

инициаторов туристско-рекреационного освоения направить усилия на 

учет степени устойчивости природных и природно-антропогенных ком-

плексов к рекреационным нагрузкам, в соответствии с характером рекреа-

ции и количеством рекреантов. А кроме этого, следует указать, что геоэко-

логическое состояние природной среды отражается на качестве рекреаци-

онных ресурсов, что в свою очередь определяет их потребительскую пер-

спективу. Поэтому экологический принцип предстающего туристско-

рекреационного зонирования является неотъемлемой составляющей осво-

ения ТР ОЭЗ. 

Следует учитывать, что с точки зрения геоэкологии существует соб-

ственно два подхода к использованию рекреационных ресурсов, имеющих 

пространственную подоснову (прежде всего ландшафтов): биоцентриче-

ский (экологический) и антропоцентрический (в данном случае -

ресурсный) [18]. 

Суть экологического подхода заключается в приоритете сохранения 

максимально естественного, первоначального состояния ландшафта. Тер-
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ритории с такими функциями строго охраняются, выделяются в заповед-

ные зоны с организацией наблюдений за их состоянием, разрабатываются 

экологические нормы и правила их использования. В туристской отрасли 

значение таких территорий невелико. 

Более перспективен для туристской отрасли ресурсный подход. Этот 

подход для активного развития туристско-рекреационной деятельности 

предполагает выделение территории, при освоении которой ставится зада-

ча ее сохранения и развития как ресурса туризма, что обеспечивает со-

хранение рекреационной привлекательности данной местности и ее по-

требительской ценности. Другими словами, ресурсный подход определя-

ет еще один принцип зонирования – сохранение объектов живой и не-

живой природы как ресурса рекреации и туризма. В этом заключаются 

различия и определенная общность экологического и ресурсного подхода к 

зонированию. 

По аналогии с природными туристско-рекреационными ресурсами, 

безусловного внимания и собственного подхода требуют культурно-

исторические ресурсы, комплекс которых, кроме того, что преимуще-

ственно расположен в местах расселения, также как и природоохранная 

деятельность, требует инвестиций, ибо объекты истории и культуры без 

специальной поддержки могут быть утрачены, или потеряны для рекреа-

ции в силу ветхости. Таким образом, туристско-рекреационное зонирова-

ние ТР ОЭЗ с учетом сказанного, предполагает использование принципа 

сохранения объектов истории и духовной и материальной культуры 

как ресурса рекреации и туризма. 

Использование выше изложенных принципов зонирования ТР ОЭЗ 

определяет общую логику имеющегося и перспективного инфраструктур-

ного развития территории. То есть мы говорим о принципе зонирования в 

соответствии с инфраструктурной логикой территории. Иными сло-

вами, туристско-рекреационное зонирование должно быть когерентно раз-

витию туристско-рекреационной инфраструктуры. По замыслу проекта 
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инфраструктурное зонирование предполагает совместное многостороннее 

межобластное сотрудничество, оно должно учитывать, с одной стороны, 

географию транспорта, а с другой стороны, географический рисунок сло-

жившейся рекреации (объекты природы, истории и культуры, размещение, 

питания и т.п.). Географическая подоснова транспорта и рекреации, как и 

всякое географическое явление, обычно из множества как будто хаотич-

ных экономических и социальных связей легко складывается в закономер-

но обусловленную социальную структуру. Локальные центры и перекрест-

ки путей формируют пространственные ядра, которые в свою очередь об-

разуют зоны и районы (пространственную иерархию), что указывалось уже 

выше.  

На первом этапе реализации проекта «Восхождение к истокам» осно-

вой должна стать инфраструктура, отвечающая наиболее высоким тре-

бованиям качества обслуживания потребителей, инфраструктура, отвеча-

ющая эксплуатационным требованиям обеспечения туристов приемлемым 

(соответствие стандарту) уровнем сервиса, безопасности, гостеприимства, 

экскурсионного и анимационного обслуживания. Поэтому при разработке 

идеологии зонирования ТР ОЭЗ, как представляется, необходимо значи-

мую для развития ТР ОЭЗ инфраструктуру регионов России разделить на 

группы объектов, одновременно учитывая их функциональное предназна-

чение, пространственную логику территориального охвата и состояние, т.е. 

степень износа (степень амортизации). За ядра мы можем принять наибо-

лее образцовые по качеству рекреационные объекты (природа, культура, 

сервис) и маршруты (областные и межобластные дестинации или последо-

вательности рекреационных объектов). Объекты и дестинации ниже по ка-

честву формируют зоны второго и, соответственно, третьего уровня. Дру-

гими словами, зонирование в инфраструктурной логике требует использо-

вания принципа иерархии качества всех объектов и элементов турист-

ско-рекреационной инфраструктуры (звездности гостиниц, классу дорог, 

квалификации обслуживающего персонала и т.п.).  
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Таким образом, задача проекта, во-первых, инициировать выделение 

зон всех трех уровней, а во-вторых, на их основе выделить перспективные 

зоны дестинационного покрытия, в которые необходимо  инвестировать, 

обеспечивая либо строительство недостающих мощностей  инфраструкту-

ры, либо реконструкцию и ремонт имеющейся инфраструктуры третьего и 

второго  уровня до качества первого уровня, то есть фактически мы гово-

рим еще об одном определяющем принципе зонирования ТР ОЭЗ – прин-

ципе выделения перспективных зон дестинационного покрытия. 

В итоге областные и межобластные дестинации первого уровня поз-

волят сформировать  рекреационные кольца и рекреационные дуги, о ко-

торых было заявлено в главе о принципах пространственного освоения ТР 

ОЭЗ. 

Здесь же следует указать, что в зонировании, построенном на инфра-

структурной логике, необходимо  учитывать роль человека. Человек вы-

ступает в нашем зонировании не столько объектом, наполняющим потоки 

и обмены, сколько  ведущей силой, определяющей логику взаимосвязей 

всех ландшафтно образующих факторов. То есть в рекреации речь идет, 

безусловно, о зонирования антропогенно заданного ландшафта. Элементы 

такого ландшафта, как антропогенные, так и природные, в контексте раз-

вития, выступают как части рекреационной инфраструктуры, имеющие 

собственные закономерности развития, восходящие к логике теории цен-

тральных мест В. Кристаллера и позднее теории экономического про-

странства А. Лёша [10.39]. Такое развитие, как бы подчиняясь замыслу че-

ловека, обнаруживает по существу столько ограничений, что диапазон 

пространственных решений крайне узок. По существу, планирование про-

странственного развития состоит в необходимости «угадать» логику, точ-

нее «рисунок» рекреационного пространства, стараясь преодолеть прямо 

геометрический подход «спрямления». Угадывание в науке (географии) 

называется географическим прогнозом. Если избегать, как уже было ука-

зано, примитивной, точнее, псевдо экономической выгоды зонирования ТР 
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ОЭЗ, то легко подойти к следующему принципу - необходимость учета 

данных маркетингового анализа целевых групп потенциальных потре-

бителей туристского продукта в контексте перспективных видов ту-

ризма, инфраструктурная привязка к которым может стать соци-

альной составляющей в пространственной подоснове развития.  

Вышеизложенный принцип лишний раз указывает нам на то, что от-

дых как социально-психологический феномен требует от человека не толь-

ко свободного времени, но также и определенной нацеленности на смену 

деятельности, смену места жительства и типа размещения. Одновременно 

турист или рекреант должен  быть мотивирован логикой познания.  А кро-

ме этого логикой природно-климатических, культурно-исторических, а 

также инфраструктурных ограничений. Особенно это очевидно в Цен-

тральной России, которая не имеет сколько-нибудь обширных акваторий, а 

природа региона для местного населения недостаточно экзотична, темати-

ка историко-культурных объектов лежит в русле преимущественно рос-

сийской традиции, обусловленной ходом собственного цивилизационного 

развития. Города, храмы, монастыри, усадебные комплексы, литературно- 

художественные достопримечательности при всем своем разнообразии, 

требуют от организаторов туристско-рекреационного освоения региона 

глубоко продуманной политики в области технологий создания и внедре-

ния образа туристско-рекреационного объекта (бренда) в ценностный ряд 

целевой группы потребителей (пиар и реклама). Данные соображение обу-

словливает в ходе туристско-рекреационного зонирования использование 

принципа – необходимости на всех этапах реализации проекта учета 

технологий связи с общественностью (пиар) и рекламой ведущих ту-

ристско-рекреационных брендов по каждому из маршрутов (дуг и ко-

лец). 

Выше изложенные соображения о перспективах и принципах ту-

ристско-рекреационного зонирования областей и регионов России, в кон-

тексте формирования ТР ОЭЗ, необходимо анализировать с поправкой на 
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внутриобластные традиционные туристско-рекреационные ядра, зоны и 

районы, а также с учетом перспектив налаживания межобластных инфра-

структурных связей. Это обусловлено участием в едином Координацион-

ном совете проекта «Вековые кольца России» всех заинтересованных сто-

рон: лидеров областей, бизнеса и специалистов в области социально-

культурного сервиса и туризма. 
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7. Обоснование принципов формирования 

туристского образа территории, на примере Центральной России 

 

Как известно, образ территории воспринимается как совокупность 

устойчивых представлений, сложившихся из тех или иных сведений, при-

знаков, мифов и слухов. Очевидно, что образ территории вбирает в себя 

как объективные, так и субъективные представления, а в случае туристско-

го образа территории, представления сочетаются с рекреационными ожи-

даниями. Туристский образ территории, так или иначе, является частью 

более значительного явления, охватывающего маркетинговые технологии, 

имидж, бренд и репутацию территориального образования любого ранга. 

Поэтому, прежде чем выдвигать ведущие принципы формирования ту-

ристского образа территории, необходимо определиться с понятиями: 

Образ территории в самом широком смысле понимается как сово-

купность характеристик, отраженных в сознании людей;  

Имидж территории – целенаправленно формируемый образ терри-

тории; 

Бренд территории – отражение потребительских характеристик тер-

риториального образования, получивших общественное признание и из-

вестность; 

Репутация территории – динамическое свойство, характеризующее 

жизнедеятельность территориального образования. 

Туристский образ территории в контексте проекта «Вековые кольца 

России» кроме туристско-рекреационных задач предполагает усиление 

конкурентных позиций федеральных округов России в целом и, субъектов 

федерации, входящих в их состав, в частности, фактически на всех направ-

лениях: информационных, инвестиционных, транспортных, экономиче-

ских, социально-культурных.  

Здоровая межобластная конкуренция, применительно к Центральной 

России, опирающаяся на схожие во многом по типологии туристско-
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рекреационные ресурсы, выдвигает на первый план логику позиционирова-

ния, позволяющую областным администрациям привлекать и наращивать 

ресурсы для своего развития. Привлекательный туристский образ террито-

рии повышает ее конкурентоспособность, формируя, таким образом, спе-

цифический товар, потребителями полезных свойств которого выступают 

прежде всего туристы и рекреанты, в первую очередь, как мы надеемся, 

жители соседних областей, жители других регионов и зарубежные гости, а 

также инвесторы, предприниматели, и т.д.  

Цель территориального позиционирования – выделение ключевых 

характеристик территории, выявление, а в некоторых случаях, и создание, 

четких ориентиров, указывающих на туристско-рекреационную особен-

ность территории. Иными словами, создание туристского образа террито-

рии основывается на ряде ряд принципов, один из которых следующий: 

необходимость выявления главных ценностей и приоритетов турист-

ско-рекреационного характера, которые отличают область или группу 

областей от других территорий.  

Другими словами, позиционировать туристский образ территории, 

сделать его узнаваемым можно только путем продвижения его локальных 

эксклюзивных отличий. 

Необходимо отметить, что категория «образ территории» или «образ 

региона» давно исследуется специалистами. В любом учебнике структура 

образа региона предполагает несколько позиций. Это статус, облик и душа 

региона, региональный фольклор, стереотипы восприятия региона, мифо-

логия и символика региона, а также эмоциональные (чувства, ожидания, 

надежды) связи с регионом.  

Образы различных регионов в разной степени насыщены каждой из 

этих составляющих, и от этого зависит яркость образа.  

Не отказываясь от апробированных путей формирования туристско-

го образа территории, мы, тем не менее, обратим внимание на следующее 

обстоятельство, которое возможно окрасит весь проект «Вековые кольца 
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России»: туристско-рекреационным ресурсам Центральной России недо-

стает экзотики и экстремальности. Это касается и природно-

экологических, и историко-культурных объектов. Очевидно, что для мно-

гих туристов и рекреантов спокойный, взвешенный, при отсутствии экс-

тремумов разного рода, отдых более предпочтителен, но имидж области в 

контексте туристского центра, как туристско-рекреационного ядра, зоны 

или района строить на отсутствии явлений, выходящих за пределы обы-

денного – невозможно. Поэтому для создания туристского образа террито-

рии мы предлагаем использование принципа экстремальных полюсов 

(точек) районного, областного или межрайонного значения. А под экс-

тремальными полюсами мы понимаем чрезвычайно широкий круг объек-

тов, каждый из которых, и особенно в комплексе, способен заинтересовать 

потребителя туристских услуг.  

Попробуем перечислить, какого же рода экстремальные точки, кото-

рые могут стать дополнительным стимулом в усилении привлекательности 

территории. Начнем с географических координат. Что вы скажете, если в 

программу туристкой дестинации будут включены посещения самой се-

верной и самой южной точки, а также точки математического (геометриче-

ского) центра области или всей Центральной России? Есть еще координат-

ные экстремумы. Например, ближайшая точка к Мировому океану (Атлан-

тическому или Северному Ледовитому океанам), или к внешним границам. 

Самая высокая и самая низкая точки области. Представляют интерес такие 

замечательные природные объекты, как самый высокий или самый много-

водный водопад; самое большое или самое глубокое озеро; выдающиеся 

характеристики рек, пейзажей, лесных массивов, участков степи; занесен-

ных древним ледником валунов, температура и дебит минеральных источ-

ников и т.п. Каждый из таких объектов, при условии минимальный инфра-

структурной поддержки, способен стать центром притяжения туристов и 

рекреантов фактически круглогодично. 

Нередки в истории каждой из областей уникальные события и уни-
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кальные люди. Это невероятные по численности боевой техники крово-

пролитные битвы времен Великой Отечественной войны, невероятный по 

личному мужеству подвиг крестьянина, в противостоянии с польскими за-

хватчиками. Обращает на себя внимание, в контексте задач проекта, судь-

бы людей, обладавших выдающимися дарованиями в области искусства, 

литературы, науки, инженерии, бизнеса, спорта, выдающиеся мастера и 

выдающиеся подвижники, что также можно рассматривать как своего рода 

экстремальные точки социально-исторического бытия, вполне способные 

усилить туристско-рекреационную привлекательность дестинации.  

Можно привести пример. Одним из таких полюсов был самый высо-

кий человек в России Бакулин Тимофей Антонович, невиданной силы бо-

гатырь, родом из г. Острогожска, Воронежской области. Имел рост 2 м. 45 

см., показывал силовые аттракционы в цирке. И только стоит остановить-

ся, как выясняется, что его земляками были декабрист Рылеев К. Ф., пуб-

лицист Станкевич Н. В., художник Крамской И.Н., поэт Маршак С.Я., пи-

сатель Троепольский Г. Н., летчик-космонавт Филипченко А.В., каждый из 

которых способен стать полюсом в туристско-рекреационной, экскурсион-

ной или анимационной программе. 

Туристский образ территории ориентирован, прежде всего, на потре-

бителя. В нашем случае это жители  Центральной России и других терри-

торий страны, а также зарубежные гости, экскурсанты, туристы или рекре-

анты, представители бизнеса, потенциальные инвесторы. Поскольку, как 

мы уже писали в других частях проекта, поставлена задача по созданию 

модели развития регионов России, а механизмом такого развития видится 

туризм, важнейшая составляющая проекта: формирование регионального 

спроса. То есть, спроса (интереса) не только со стороны населения, но 

также со стороны представителей и бизнеса и областного руководства на 

разработку туристского образа территории. Таким образом, к потребите-

лям регионального развития и туризма также относятся:  

- органы исполнительной и законодательной власти областей Цен-
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трального федерального округа и их региональные представительства; 

- субъекты региональной инфраструктуры поддержки малого и сред-

него бизнеса и предпринимательства в целом; 

- специализированные PR-агентства, музеи и выставочные центры, 

туристские организации, гостиничные сети, санаторно-курортные учре-

ждения, учебные и учебно-деловые центры. 

Для населения туристский образ территории – это рабочие места, 

инфраструктура, для туристов это стоимость отпускных чеков или путе-

вок, для представителей бизнеса это стоимость оборудования и строймате-

риалов, налоговые льготы, правила раздела продукции и вывоза прибыли. 

Отсюда понятно, что туристский образ территории  должен опирать-

ся на принцип необходимости соответствия ожиданиям и запросам 

потребителя (туриста, инвестора, представителя бизнеса). 

Необходимо отметить и традиционное для российской действитель-

ности обстоятельство, тесно примыкающее к туризму и рекреации: по-

требность в той или иной степени в паломничестве к святыням. Поскольку, 

как мы уже отмечали, в проекте «Вековые кольца России» в основе регио-

нального развития предполагается социальный туризм, сколько-нибудь се-

рьезно ставить вопрос о туристском образе территории без включения в 

него монастырей и храмов невозможно. Стихийная религиозность или со-

знательное вероисповедание, интерес к древней истории России или совет-

скому ее периоду, вопросам культурологии или социологии, весь строй 

жизни Центральной России неотъемлемо связаны с Православным Хри-

стианством. В туристском образе территории должны найти свое отраже-

ние действующие, заброшенные и известные монастыри, лавры, скиты, пу-

стыни. Если в области представлены объекты древнеславянской культуры 

и религиозности, а также объекты культа других конфессий, то и это 

должно находить свое отражение в туристско-рекреационных и экскурси-

онных программах.  

Поскольку нам известны факты противостояния организаторов рели-
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гиозного туризма, как формы предпринимательства, и организаторов па-

ломнического туризма, как одной из форм православного обряда поклоне-

ния святыням, хочется призвать организаторов таких поездок постараться 

избежать конфликтов, стараясь совместно придерживаться означенному 

здесь принципу формирования туристского образа территории в соот-

ветствии с духовной и религиозной традицией местного населения.  

Крестные ходы, православные праздники, воздвижения поклонных 

крестов и паломничество к святыням в России имеет традиции нескольких 

столетий. Путешествия в современном туристско-рекреационном контек-

сте, естественно продолжает традиционные освоение пространства России 

в виде событийного туризма. Например, известно, что представители во-

енно-исторических клубов из России и из других стран уже не первое де-

сятилетие ежегодно собираются на Бородинском и Куликовском полях для 

исторического воссоздания памятных сражений. Немалый интерес пред-

ставляет Международный фестиваль исторической реконструкции «Рус-

борг: Лодейное поле» в Липецке, который посвящен реконструкции быта и 

сражений IX-XI веков. В Иваново получил известность праздник «Ситце-

вая верста», как попытка объединения трех известных ивановских брендов 

– «город первого Совета», «столица текстильного края» и «город невест». 

Становится все популярнее Международный фестиваль фейерверков «Се-

ребряная ладья» в Костроме. Многие наслышаны о Международном фе-

стивале Крапивы в с. Крапивна Тульской области. Не первый год проходит 

Межрегиональный молодёжный фестиваль «Рязанский валенок».  

Фестивали, праздники, спортивные соревнования, конкурсы и ряд 

других массовых мероприятий событийного туризма, приведенные в си-

стему, обеспечивают годовой круг мероприятий и должны быть поддержа-

ны туристской инфраструктурой. Событийный туризм дополнительно 

стимулирует наших потребителей к путешествиям. Это значит, что для 

формирования туристского образа территории одним из важнейших явля-

ется принцип использования годового цикла мероприятий событийного 
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туризма.  

В Центральной России, где отчетливо выражена сезонность, сравни-

тельно короткое лето, а в период межсезонья погода характеризуется не-

устойчивостью, значение круглогодичной рекреации приобретает особен-

ный смысл. И таким направлением туристско-рекреационного освоения 

территории является санаторно-курортная сеть. Санаторно-курортное ле-

чение – прекрасная возможность поправить здоровье, при этом получая все 

удовольствия от отдыха. То есть, в отличие от обычного стационарного 

или амбулаторного лечения, туристу доступны развлечения в самом широ-

ком диапазоне. Именно санаторно-курортная сеть Центральной России 

способна уравновесить в целом возможности социального и коммерческо-

го туризма. По нашим представлениям, она явно недооценена в обще-

ственном мнении. И с точки зрения лечебно-оздоровительного потенциала, 

и с точки зрения рекреации в настоящее время представляют собой вполне 

достойную альтернативу наиболее известным брендам санаторно-

курортного лечения в комплексе Кавказских Минеральных Вод и в Крас-

нодарском крае.  

Климат средней полосы России мягок и благоприятен для организма, 

не требует длительной акклиматизации. Санаторно-курортное лечение в 

лечебно-оздоровительных комплексах позволяет уменьшить затраты по 

сравнению с поездкой за рубеж или на южные курорты России. Множество 

лечебных факторов, показанных для лечения того или иного заболевания, 

встречаются именно в Центральной России и, по-своему, уникальны, что в 

сочетании с природой и климатом особенно эффективно сказывается на 

улучшении показателей здоровья. Очевидно, что формирование туристско-

го образа территории немыслимо без использования принципа исчерпы-

вающей информации о возможностях санаторно-курортного лечения 

каждой из областей Центрального федерального округа. 

Формирование туристского образа территории, безусловно, требует 

привлечения общественного мнения к этому вопросу. Образ должен усто-
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яться, стать частью повседневной жизни, незаметно охватывать и 2-х 

дневную поездку на какое-нибудь шоу или фестиваль, и поездку на две три 

недели с целью углубленного отрыва от повседневности. Туристский образ 

территории должен срастись с ментальной доминантой жителей каждой из 

областей, каждого сооружения туристской инфраструктуры, каждого 

сколько-нибудь значительного объекта, заслуживающего упоминания в 

своде областных достижений и достопримечательностей. Усадьбы, музеи, 

монастыри, соборы, памятники, пещеры, пруды, озера, заповедники, пля-

жи, рестораны, дома отдыха, гостиницы, а также верховая езда, горные 

лыжи, места для рыбной ловли и охоты, дайвинга, прогулок и пикников – 

все это туристский образ России, с которым мы жили в прежние годы и го-

товы идти в будущее. 
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8. Предложения по совершенствованию 

системы управления туристско-рекреационной сферой  

в субъектах и муниципальных образованиях  

Российской Федерации 

 

Окидывая взглядом весь комплекс социальных, экономических и 

инфраструктурных задач, стоящих перед общественностью, бизнесом, ту-

ристскими структурами, руководителями, а фактически перед всем насе-

лением страны, отметим главный вывод: туристско-рекреационная дея-

тельность при правильной постановке способна стать локомотивом раз-

вития для большей части регионов России. 

Анализ инфраструктурных, социальных и экономических условий, 

рекреационного потенциала природно-экологического и историко-

культурного характера в пределах Севера, Центра, Черноземья, Поволжья, 

Урала и Юга, а также, с поправками на специфику, Сибири и Дальнего Во-

стока позволяет выделить основные приоритетные направления деятельно-

сти, призванные обеспечить успешное решение поставленных в проекте 

задач. Этих направлений как минимум шесть: 

- Общество 

- Политика 

- Работа и бизнес 

- Культура 

- Мировоззрение, религия 

- Экология 

Каждое из направлений, так или иначе, затрагивает вопросы созда-

ния туристско-рекреационной особой экономической зоны (ТР ОЭЗ) в 

субъектах Российской Федерации, границы которой опираются с одной 

стороны на доступную инфраструктуру, а с другой стороны на приоритеты 

по дальности поездок и времени путешествия участников проекта.  

С учетом взаимной интеграции направлений, ведущим фактором, 
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призванным обеспечить развитие ТР ОЭЗ, необходимо считать стимулиро-

вание населения России к туристско-экскурсионным поездкам. 

Каждое вышеприведенное направление, в сопряжении с необходи-

мостью стимулирования туристской и социальной активности граждан, 

способно лечь в основу самостоятельных региональных подпрограмм, в 

которых дестинационная (маршрутная или пространственная) логика не 

только позволит охватить ведущие областные туристские центры, но наме-

тить и дать перспективы развития для потенциальных тур. центров.  

Подпрограммы, о которых идет речь, должны, в соответствии с ме-

неджерской логикой, содержать в себе: планирование (целеполагание), ко-

ординацию деятельности, мотивацию участников и контроль их выполне-

ния и реализации. 

Реализация подпрограмм должна быть обеспечена исчерпывающей, 

предельно, насколько возможно, точной статистикой. Это станет базой не 

только для маркетинговых, но и социальных исследований, обеспечивая 

каждое направление собственной социальной группой потребителей. 

В рамках каждой из программ необходимо рекламировать не столько 

предстоящие поездки как в бизнесе, сколько поездки состоявшиеся, как 

это принято в социальной рекламе. Рекламировать необходимо не столько 

конкретные дестинации (туры), сколько успехи или достижения конкрет-

ных, склонных к путешествиям, людей, психологические установки к ис-

пользованию путешествий для сохранение и сплочение семьи, для полно-

ценного и недорогого отдыха и т.п. Рекламировать не туризм, а образ жиз-

ни. Туризм, в свою очередь, выступит лишь как форма реализации жиз-

ненных установок человека, наравне с другими сторонами сферы услуг и 

коммуникации, обеспечивающих досуг, работу и общение.   

Тематика поездок любого содержания должна отражать общую идею 

необходимости расширения ареала освоенного пространства. Познание 

пространства как перевод из категории «неизвестное» в категорию «своё» 

[14.84]. 
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Необходимо убедить население решительнее отрываться от повсе-

дневных дел, планировать отдых, не только раз в неделю, но также ежеме-

сячно, ежеквартально (на расширенных выходных: ноябрьские праздники, 

Рождество, майские и летние праздники), ежегодно в отпуске. При этом 

указать на разнообразие рекреационного потенциала именно в не освоен-

ных и не раскрытых массовым туризмом регионах и территориях. 

Можно активнее включать механизмы, обеспечивающие моду на до-

машние архивы путешественника, как часть семейного архива. Каждого 

туриста обеспечить картой путешественника с памятными штампами в ме-

стах посещений, с местом для фотографий на фоне достопримечательно-

стей и т.п. Дестинации обозначенные на карте путешественника с отмет-

ками в туристских центрах – повод для сюжета на областном ТВ или ре-

портажа на областном радио. 

Каждая из подпрограмм по шести вышеназванным направлениям 

должна предусматривать особые разделы для детей и молодежи.  

Активизируя деятельность в направлении социального туризма, 

необходимо организовывать пакетные туры или пэкидж-туры (от англ. 

package tour )  и обеспечивать оптовые цены, позволяющие снижать стои-

мость туров для малоимущих. 

Кроме этого, следует шире использовать культурный потенциал ре-

гионов: прежде всего библиотек, школ, музеев, особенно это касается со-

бытийного туризма, подразумевая праздники, концерты, фестивали. 

Можно выстроить календарь событий по месяцам, сезонам и годам, 

своего рода марафон историко-культурных, природно-экологических, со-

циально-политических событий от центра к центру, от столицы области к 

столице области, от группы областей к другой группе: (например, для Цен-

тральной России по три-четыре области):  

Тверь – Ярославль – Кострома,  

Иваново – Владимир – Рязань,  

Тула – Калуга – Смоленск,  
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Воронеж - Липецк – Орел, 

Белгород – Курск – Брянск, 

Орел – Липецк – Тамбов – Воронеж. 

и т.п. 

Безусловно, аналогичные событийные мероприятия можно строить в 

связке и по две области:  Владимир – Рязань, Тула – Рязань и т. д. ) таким 

образом перенося тяжесть исполнения программы «Вековые кольца Рос-

сии» от места к месту. Это поможет не распылять ресурсы, относительно 

инфраструктуры.  

Реализация областных и межобластных программ должна преду-

сматривать выработку критериев и процедур отбора городов и поселков 

для развития перспективных направлений туристских дестинаций с учетом 

опыта инфраструктурного освоения в прошлые годы. При этом важно: 

а) упростить и прояснить критерии отбора;  

б) предусмотреть ротацию туристских центров и дестинаций 

(направлений); 

в) поощрять проведение конкурсов среди потенциальных туристских 

центров разного территориального и административного ранга; 

г) предусмотреть работу независимых экспертов по продвижению 

подпрограммы, в контексте перспективного сочетания развития туризма 

(бизнеса), рекреации (инфраструктуры) и территории (социальные вопро-

сы) в целом; 

д) отбор туристских центров для формирования межобластных и 

межрайонных дестинаций должен быть равноправным, конкурировать на 

равных, опираясь на принципы, изложенные в разделе моделирование ту-

ристско-рекреационного освоения территории;  

е) необходимо предусмотреть время для подготовки участия муни-

ципальных образований в конкурсе, заблаговременно (не менее чем за год) 

обеспечить рассылку положения и условий программ и подпрограмм, осо-

бенно в контексте конкурсного отбора; 
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ж) необходимо предусмотреть мониторинг предложений от участни-

ков программы, который позволит опробовать новые модели конкурса и 

новые варианты и критерии отбора. 

В контексте взаимодействия всех участников проекта «Вековые 

кольца России» необходимо также регулярно пересматривать роль Совета 

в свете данных, полученных с учетом прошлого опыта инфраструктурного 

освоения районов, регионов и округов России в целом. Это позволит выра-

ботать рекомендации для туристско-рекреационного освоения на новом 

этапе развития, обеспечить разъяснительную (переговорную) политику с 

администрацией туристских центров и инициативной группой проведения 

праздников, фестивалей и других вариантов событийного туризма. 

Также это позволит активно собирать и распространять базы данных, 

информацию, каталоги, документацию, архивные материалы и т.д. отно-

сящиеся к реализации проекта, поддержать процесс независимой оценки 

эффективности реализации подпрограмм на областном, районном и муни-

ципальном уровне, выработать возможную альтернативную модель проек-

та или его разделов. 

Реализация проекта «Вековые кольца России» позволит выбрать 

приоритеты для увеличения финансирования туристских центров, преоб-

разовать в туристские центры прежде известные лишь в среде краеведов и 

специалистов поселки и города, может стать своего рода эксперименталь-

ной площадкой взаимодействия областей на базе создания туристско-

рекреационной особой экономической зоны во всем комплексе инфра-

структурных, социальных и экономических задач. 
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9. Особенности геоэкологического нормирования  

для развития туристского бизнеса  

на базе рекреационных ресурсов 

 

В контексте ресурсов, ключевым понятием является логика их ис-

пользования. При отсутствии необходимости использования тех или иных 

природных компонентов, полезных ископаемых и т.п., считать их ресурса-

ми нельзя и бессмысленно. Один и тот же ресурс, например, морское побе-

режье, в разных географических условиях, может и являться, и не являться 

ресурсом (Черноморское побережье и побережье моря Лаптевых). В отли-

чие от полезных ископаемых, которые можно транспортировать, рекреа-

ционные ресурсы соотнесены (корреляция) с пространством и временем.  

В этом же ключе рекреационный центр может формироваться лишь 

при условии использования территории в рекреационных целях. Шире – 

для дальнейшего получения прибыли. Если рекреация «потребительская» 

(по аналогии с потребительским сельским хозяйством), т.е. используется 

только местными жителями, то говорить о сколько-нибудь серьезной орга-

низации бизнеса на базе рекреационных ресурсов нельзя. Туризм и рекреа-

ция интегрируются, на наш взгляд, там, где появляется рекреационная ин-

фраструктура и возможность получения прибыли через туристский бизнес, 

обеспечивающий создание рабочих мест, создание сети гостинец, точек 

питания, анимацию, привлечение посетителей и т.п.. Именно туризм обес-

печивает своего рода «товарную» рекреацию (по аналогии с товарным 

сельским хозяйством).  

То есть, на этапе появления рекреационного спроса начинается ре-

креационное освоение территории, которое тесно связано с понятием фор-

мирование рекреационного центра. Рекреационным (инфраструктурным) 

освоением обычно занимается местное население. На первом этапе (ста-

дии) для такого освоения достаточно местной инфраструктуры (транспорт, 

магазины, жилые дома). Местное население выделяет наиболее удачные 
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сочетания рекреационных ресурсов, которые приобретают особую попу-

лярность. Постепенно такие места (рекреационные центры локального 

уровня) становятся известны за пределами своей местности и привлекают 

других рекреантов (туристов) [14.30]. Увеличение количества рекреантов 

выводит локальный рекреационный центр на региональный уровень. По-

явление туристов включает экономическую составляющую рекреации, де-

лает необходимым развитие туризма как отрасли. Это предполагает созда-

ние благоприятных инфраструктурных условий для пребывания туристов, 

поэтому туристская освоенность невозможна без развитого рекреацион-

ного освоения. 

Таким образом, наивысшая степень рекреационного освоения –

туристский центр. Крупные рекреационные центры становятся одновре-

менно и туристскими центрами. Туристские центры также могут быть раз-

номасштабными по охвату и значимости (Сочи, Суздаль, Урал, Алтай, 

Байкал), а значит иметь различные геоэкологические условия для своего 

формирования. 

Отметим, что в процессе формирования рекреационного центра, 

геоэкологические условия вторичны по отношению к инфраструктуре. 

Формирование рекреационных центров определяется спросом человека на 

рекреационное использование территории и представлением человека о 

геоэкологическом состоянии этой территории.  

Несомненно, состояние природной среды играет важную роль в раз-

витии рекреационного центра, но оно не является определяющим. Рекреа-

ционные центры образуются не только в местах с благоприятным рекреа-

ционно-ресурсным потенциалом. Они расположены в пространстве диф-

ференцированно, что обусловлено инфраструктурой отдыха. Таким обра-

зом, рекреационное использование не предполагает охват всей террито-

рии, т.е. для геоэкологического анализа рекреационных ресурсов России 

необходимо выделять в геоэкологии сравнительно узкую специальную 

пространственную и нормативную область – рекреационную инфраструк-
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туру.  

Рекреационная инфраструктура позволяет оценить, как рекреаци-

онные процессы влияют на территорию и, одновременно, как природные 

закономерности обуславливают создание рекреационных центров. Други-

ми словами, позволяет оценить, насколько рекреационные центры локаль-

ны по воздействию на окружающую природу, являются ли они факторами 

поддержки или разрушения биогеоценозов.   

Подчеркнем, что понятия рекреационный центр и туристский центр, 

в контексте нашей работы, хотя иногда и выглядят как синонимы, однако 

реально рекреационный центр становится туристским центром, лишь вы-

ходя на региональный уровень и «обрастая» инфраструктурой, позволяю-

щей извлекать прибыль. Отметим при этом, что в работах, посвященных 

изучению геоэкологических условий рекреации, целесообразно использо-

вать категорию рекреационный центр, а туристский центр уместнее для 

работ посвященных экономике туризма, т.е. рекреация превращается в 

обусловленную инфраструктурой индустрию отдыха, а туризм – в бизнес. 

И об этом мы уже писали выше. При таком подходе изменился взгляд и на 

рекреационные ресурсы. Если раньше с помощью рекреационных ресурсов 

в основном удовлетворялись рекреационные потребности и спрос населе-

ния в отдыхе, то в контексте рыночных отношений, рекреационные ресур-

сы являются еще и базой для создания туристского продукта — комплекс 

услуг, работ, товаров, необходимых для удовлетворения потребностей ту-

риста в период его туристского путешествия. Туристский продукт состоит 

из трёх элементов: тур, дополнительные туристско-экскурсионные услуги, 

товары [3.319].  

Путь от рекреационного ресурса до туристского продукта лежит че-

рез развитие инфраструктуры сферы гостеприимства. Все эти вопросы 

имеют выраженный географический аспект. Успех или неуспех продвиже-

ния ресурса на потребительский рынок всегда будет зависеть от его ат-

трактивности, потребительской ценности и конкурентоспособности. 
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Таким образом, рекреационные ресурсы рассматриваются как один 

из факторов развития туризма и основа для планирования производства 

туристского продукта.  

Размещение рекреационных ресурсов оказывает влияние на террито-

риальную организацию рекреационной деятельности, на формирование ре-

креационных районов и центров, на их специализацию и экономическую 

эффективность. Следует иметь в виду, что очень часто между размещени-

ем рекреационных ресурсов и географией туристского бизнеса нет прямой 

зависимости. Туризм в районах с дискомфортными природными условия-

ми исходно всегда будет выездным, т.к. развитие туристско-

рекреационной инфраструктуры не перспективно, ее фактически нет. В 

этих районах туристские фирмы будут преимущественно работать на вы-

езд людей для отдыха в другие районы, где для этого есть и ресурсы 

(прежде всего природные) и рекреация (т. е. сфера обслуживания, инфра-

структура) [18]. 

Поэтому влияние рекреационных ресурсов на территориальную ор-

ганизацию рекреационной деятельности не только прямое. Оно опосредо-

ванно социально-экономическими факторами и, прежде всего, объемом и 

структурой рекреационных потребностей. 

Если этот вопрос рассматривать глубже, то организация туристского 

бизнеса в условиях рынка, а также возникновение туристско-

рекреационного центра, могут быть осуществлены при наличии четырех 

основных составляющих (факторов): капитала, технологии, кадров, тер-

риториально обусловленные рекреационные ресурсы [2].  

Капитал или инвестиции необходимы для строительства рекреаци-

онной инфраструктуры, рекламы и продвижения туристского продукта на 

потребительском рынке в условиях конкуренции. Технологии позволяют 

направить инвестиционные потоки в нужном направлении, руководствуясь 

определенной идеей. Для успешного туристского бизнеса также необходи-

мы подготовленные кадры, которые выполняют различные функции от 
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сервиса до управления. 

Однако все три вышеперечисленные составляющие (капитал, техно-

логии и кадры) накладываются на главную составляющую – территорию, 

на которой сосредоточены рекреационные ресурсы. Эта четвертая состав-

ляющая опирается на уже существующие природные и антропогенные 

объекты. 

Логика развития туризма как бизнеса делает возможным организа-

цию отдыха при наличии капитала, технологий и кадров. При отсутствии 

или крайней неблагоприятности рекреационных ресурсов, например, в се-

верных широтах, в пустынных территориях, в высокоосвоеных промыш-

ленных районах, но при высоком потребительском спросе на данной тер-

ритории, создается рекреационная инфраструктура на базе трех вышена-

званных составляющих. При этом себестоимость туристского продукта 

резко возрастает. Примером таких центров могут служить тематические 

парки (аква и развлекательные), искусственные оазисы и курорты, где с 

помощью современных технологий воссоздаются благоприятные природ-

ные условия др. Однако, при наличии и использовании рекреационных ре-

сурсов для целей рекреации и туризма необходимо их соответствие опре-

деленным экологическим нормам.  

Понятие «норма загрязнения», как «предельная концентрация веще-

ства в среде, допускаемая нормативными актами» [6], предполагает опре-

деленный уровень требований к экологическому состоянию территории. 

Однако стандарты природопользования меняются в зависимости от специ-

ализации территории, от требований общества, от культурных, социальных 

и этнических установок населения. Нередко «экологическая норма для од-

них может стать экологическим кошмаром для других» [5]. 

Именно поэтому «норма» - категория социально-экономическая. Она 

всегда выступает как компромисс между желаемым и экономически или 

технически достижимым и обычно подкреплена законодательными актами.  

При обосновании норм рекреационного воздействия на ландшафты 
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[24] приходится учитывать неизбежность определенного нарушения при-

родной среды, объем которого зависит от технологических требований, 

предъявляемых к территории разными видами рекреационной деятельно-

сти. То есть технологические требования определяют площадной, линей-

ный или смешанный характер рекреационного использования территории. 

Необходимо помнить, что потребности туризма в территории опре-

деляются и нормами обеспечения туристов оптимальной площадью при 

разных видах отдыха и туризма, нормами землеотвода для инженерно-

технических сооружений, необходимых для обустройства территории, ее 

подготовки к туристскому использованию.  

К примеру, для заповедных территорий, целью которых является со-

хранить участок с естественными природными комплексами, предъявля-

ются жесткие экологические требования. Совсем другой подход наблюда-

ется в сельских и промышленных районах, где сложно оставить природные 

комплексы нетронутыми и уберечь от негативного воздействия человека. 

Суть экологических норм здесь - компромисс между сохранением устой-

чивости природных комплексов, сохранением здоровья населения и разви-

тием хозяйства (хозяйственным освоением).  

В связи с этим было создано понятие о предельно допустимых кон-

центрациях (ПДК) – норматив, количество вредного вещества в какой либо 

природой среде (воде, воздухе, почвах) безопасное с экологической точки 

зрения для человека и его потомства, как и для диких животных, растений 

и пр. [6].  

Отметим, что в техногенной среде, где ПДК превышает нормы, 

жизнь людей существенно не меняется, хотя статистика заболеваний ука-

зывает на конфликт физиологии человека и техногенной измененной сре-

ды. С другой стороны, в качестве примера, в Московской области извест-

ны сравнительно благополучные по экологическому состоянию районы: 

Талдомский и Шаховской, но эти районы привлекают преимущественно 

дачников в летний период [20]. 
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Нормирование предполагает контроль за использованием разнооб-

разных рекреационных ресурсов (лесных массивов, пляжных территорий, 

живописных ландшафтов и т.д.). Но рекреационные ресурсы, в силу 

сложности строения (многокомпонентности) и сложности взаимосвязей 

компонентов, в реальности нормировать весьма затруднительно. Для ре-

шения этой проблемы рекреационные ресурсы, как комплекс, разбиваются 

на компоненты, с помощью нормирования которых по отдельности и пы-

таются подвести под нормирование весь комплекс. Однако нормы следует 

определять не отдельно по различным критериям, а путем их соотношения 

и нахождения оптимальной величины с точки зрения технологических 

особенностей отдельных видов рекреации, психофизиологической ком-

фортности отдыха и устойчивости ландшафтов к антропогенным нагруз-

кам. Вопрос в приоритетах. Необходимо уточнить, какой компонент явля-

ется определяющим для нормирования в целях рекреации.  

До настоящего времени не создана единая методика нормирования 

рекреационных нагрузок, которая бы учитывала весь комплекс определя-

ющих их факторов и тем самым отвечала реальным условиям практики. 

На наш взгляд, ведущим фактором для нормирования рекреацион-

ных ресурсов является экономический смысл их использования. Поясним 

свою мысль. Рекреационные ресурсы при активном использовании (спро-

се) теряют свою аттрактивность, за счет вытаптывания, порубок, замусо-

ривания и прочее, а значит, снижается спрос и прибыль. Именно спрос 

определяет основные направления при разработке перспективных планов 

увеличения рекреационной емкости региона, разработке региональных 

нормативно-правовых актов, а также научно обоснованных решений по 

управлению развитием рекреационной отрасли. Задача нормирования - не 

допустить снижение спроса из-за потери аттрактивности и других свойств 

рекреационных ресурсов, влияющих на изменение спроса. 

Значит определяющим в контексте нормирования мы можем счи-

тать поддержание аттрактивности, которая выражается в отсутствии 
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внешних признаков разрушения и замусоривания биоценоза. 

Просматривается противоречие между сохранением ресурса и сохра-

нением спроса. С точки зрения биоцентрического (экологического) подхо-

да для поддержания рекреационных ресурсов в естественном (неизменен-

ном или малоизмененном) состоянии чаще всего используется создание 

ООПТ. Таким образом, сохраняется ресурс, но в зависимости от типа и ре-

жима охраны ООПТ снижается рекреационный спрос.  

Антропоцентрический (ресурсный) подход предполагает сохранение 

спроса при регулировании антропогенного влияния [8]. Возможности 

управления природными процессами у человека весьма ограниченные, од-

нако, существует возможность регулировать поведение людей. 

Такие механизмы регулирования существуют: создание буферных 

зон, сети дорожек, мест отдыха, спортивных площадок и т.п. Этим сосре-

дотачиваются потоки посетителей по определенным маршрутам, оборудо-

ванным инфраструктурно. А природные комплексы, которые составляют 

ядро (основу) рекреационных ресурсов, остаются нетронутыми или 

нагрузка с них существенно снижена. 

Регулирование потоков посетителей оптимизирует уход за растения-

ми, вывоз мусора, поддержку рекреационной инфраструктуры (оборудова-

ние дорожек, перил, мостов, мест стоянок, детских и спортивных площа-

док и т.п.). Эти работы компенсируются за счет сохранения привлекатель-

ности всего рекреационного комплекса. В этом контексте, геоэкологиче-

ское нормирование выражается в регулировании туристских потоков, а ре-

креация остается прибыльной. Затраты на работы по созданию инфра-

структуры в пределах природных комплексов в конечном итоге компенси-

руются за счет сбора налогов со всех предприятий туристского сервиса и 

рекреации (гостиницы, точки питания, экскурсии, деятельность турбюро). 
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Заключение 

 

Хотя страна живет в рыночных условиях уже два десятилетия, инер-

ция советского опыта хозяйствования во многом не преодолена.  Практика 

рыночных отношений сравнительно быстро взяла на вооружение такие ка-

тегории как рентабельность, прибыль, эффективность, однако в вопросах 

стратегического планирования, к которому подключаются социальные и 

естественные науки, все еще сохраняются лакуны, требующие переосмыс-

ления. Одна из насущных тем сегодняшнего дня: экономическая логика 

рекреационного районирования.  

Если ретроспективно взглянуть на опыт районирования, становится 

очевидным, что в его основе всегда предполагалась экономическая целесо-

образность в соответствии с производительными силами общества. Другие 

факторы районирования также актуализировались лишь в случае прибли-

жения их к социально-экономической проблематике. Но рекреационное 

районирование, даже в контексте природопользования, в лучшем случае 

опиралось на медико-биологический, психолого-эстетический и техноло-

гический типы рекреационного оценивания ресурсов [15]. Поэтому описы-

вался пространственно-территориальной аспект природно-экологических и 

историко-культурных ресурсов, но не механизмы рыночного их использо-

вания с целью получения прибыли. В лучшем случае, сосредоточивались 

на технологических аспектах рекреации (инфраструктуре), но при этом из 

рекреационного районирования выпадал туризм (бизнес). А это значит, что 

инфраструктурная логика туристского бизнеса в вопросах рекреационного 

районирования фактически не находила отражения в исследованиях спе-

циалистов.  

Механизмом увязывающим, в логике районирования, географию с 

экономикой традиционно считается размещение, но, как мы выяснили вы-

ше, в туризме как бизнесе, размещение определяется спросом. Если спрос 

и размещение рекреационных ресурсов противоречат друг другу, значит 
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необходимо выявить другие способы соотнести географию и туристский 

бизнес, с тем чтобы более адекватно решать задачи, которые ставят перед 

собой предприниматели.  

Основой такого сближения в новых условиях, как нам кажется, мо-

жет стать инфраструктура туристского бизнеса, то есть экономически обу-

словленное рекреационное районирование (туристско-рекреационное зо-

нирование). Механизмами взаимного включения призвано стать, на базе 

рекреации, социальное, экономическое и пространственное моделирование 

туристско-рекреационной зоны. 

Модели, в свою очередь, контурно обозначают важнейшие взаимо-

связи элементов и участников, так или иначе определяющих состояние и 

перспективы ТР ОЭЗ, позволяют сформулировать принципы программи-

рования их деятельности. Кроме принципов социального, экономического 

и пространственного программирования деятельности ТР ОЭЗ, взаимо-

связь туризма и территориально обусловленной туристской инфраструкту-

ры определяется перспективной туристская специализацией регионов и 

местностей, а также формированием туристского образа территории, что 

также получило развитие в настоящей работе в соответствующих принци-

пах программирования.  

В соответствии с основными выводами и принципами программиро-

вания по развитию ТР ОЭЗ, были сформулированы предложения по со-

вершенствованию системы управления туристско-рекреационной сферой в 

субъектах и муниципальных образованиях Российской Федерации. По 

каждому из шести приоритетных направлений деятельности (общество, 

политика, работа и бизнес, культура, мировоззрение и религия, экология) 

было предложено краткое обоснование самостоятельных региональных 

подпрограмм, в которых дестинационная (маршрутная или пространствен-

ная) логика позволит охватить ведущие региональные туристские центры и 

наметить перспективы их развития.  

Мы также сочли возможным, в контексте экономической логики раз-
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вития туристского бизнеса на базе рекреационных ресурсов, представить 

особенности геоэкологического нормирования, потенциал ограничений ко-

торого, на наш взгляд, призван средствами регулировании плотности ан-

тропогенного воздействия не допустить снижение рыночного спроса из-за 

потери потребительских свойств рекреационных ресурсов. 

Надеемся, изложенные в работе положения смогут не только найти 

внимательного читателя, но также помогут в плодотворном сотрудниче-

стве представителей бизнес-структур, управленцев территориальных обра-

зований и населения Российской Федерации.  
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